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Peroc donde la productividad -y con ella el nivel general de vida-
es baja, como agul en nuestro México y en mayor grado alla en
nuestro Sureste, el nhombre no se ve simpiemente o©bligado a
trabajar para vivir, sino gue con frecuencia ha de dedicar al
trabajo remunerado una parte exceslva de sy vida. Y asi, viviendo
casi s&lo para poder seguir viviendo, los Impuisos tienen que
ahogarse, los ideales que arrinconarse y lag tareas que
posponerse para un mafiana que nunca | lega,

Lo que ha sido ¥y puede ser el Sureste
ing. Luls Echeagaray Bablot,

"Una vida mas humana", Volt. 11, 161,
SRH, Meéxlico, 1957, pp. 437.
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INTRODUCC | ON

El Programa de Desarrcllo Rural Integrado del Troépico Humedo
(Proderith) atend!¢ Ja propliematica flsica, técnica-productiva y
socioeconémica de la sociedad rural asentada en 500 mfl hectireas
trazadas como cobertura de la primera etapa. Diversas componentes

intervinieron para impulsar el avance de los provyectos:
infraestructura, investigacién, creédito, aslistencia técnica,
comunicaciones, organizaclon y desarrolio famililar. Al teéerming
del per lodo (1979-1984), se practico la evaluyacion
correspondiente con un balance favorable en rejfaclon al avance
general, ios plazos establecidos, el desembolso y la gestlion de

ila Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos y de las
dependencias financlieras del pafs. Esta experiencia permitio
probar la factibllidad técnica y de inversion de proyectos en la
regién tropical hiumeda. Una vez concluida esa fase evaluativa,
hubo intereés por conocer el impacto en €l ingreso de la poblacion
Inveolucrada, sy distribucion en Ios diferentes estratos de la
categorlia de campesinos Yy la manera como se realiza el gasto
famillar.

En este documento que consta de siete capltulos, se presenta ia
metodologla de Ia iInvestigacion realizada, sus principaies
resultados v las concluslones derivadas de elios. Asimismo, para
ampliar la Informacidn se Incliuye un anexc estadistlico.



RESUMEN

Estudios reallizados por la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraul icos, sefialan al tropico humedo como [a principal frontera
agricola del pals. En esa region 7.5 miiiones de hectéareas de
alto y mediano potencial se encuentran subutl!izadas.

Potencialidad vy realidad presentan un notable contraste vy es
preclso reconocer, entre otras sltuaciones criticas, el continuo
deter loro de las condicliones materjales vy de calidad de vida de
s5uUs habitantes rurales, expresado en indicadores como
anal fabetismo, insalubridad, carencia de serviclos baslcos y
distribucién del Ingreso. Asimismo, maAs de! 40% de ia poblaciaén
asentada en esa vasta extensloén, conforma comunidades rurales
concentradas en los niveles soclo-econdmicos de Infrasubsistencla
Y subslistencia. En un esfuerzo peor atender la problematica
sefitalada, el Programa de Desarrollo Rural Integrado del Trépico
Humedo, Proderithl/, derivd una serie de acclones de caracter
soclilal ejecutadas de manera c¢onjunta con aqQuellas tendientes a
contrarrestar ios frenos de tipo flgsico v técnlco-product|ve.

Los objetlvos Iniciales de incrementar la producclédn agropecuaria

y forestal, me]orar el nivel de vida de los productores y sus
fami | tas, realizar un uso eficliente v racional de 0SS recursos
naturales, se definleron en térmlinos del Pltan Naclionai
Agropecuario y Forestal, siendo posterliormente consecuentes con

los planteamlentos de polltica sectorial de ios planes vy
programas nacionales y regionales.

Para alcanzar sus objetlvos, fas estrategias de operaclon
planeadas fueron:

1Y Un desarrcollio por etapas para acortar 1os periodos de
maduracion de (os provectos y disminuir 10s riesgos de fracaso.

2) La coordinaclon instltucional, formalizada a traves de un
comité técnico Integrado por distintas dependencias del sector
agropecuario e instituciones financieras y de aseguramiento. La
Intervencion de las Secretarlas de Salud y de Educaclén Pablica,
del Desarrolic Integrai para la Familia y de otras Instancias del
sector soclial, fue decisiva para la canallzacion de servicios

1/E! Goblerno de la Republica, para impulsar el desarrolle global
de la zona tropical himeda del pais, resolvié, en 1877, poner en
operacion el Proderith, a través de ia Secretaria de Agricultura
Y Recursos Hidrauilicos. La primera etapa (1979-1984) cubrid 500
mil hectareas, con sels proyectos ejecutives y la segunda
(1986-1993) tendra una cobertura de 1.2 millones de hectAreas, 40
mil famllias y 640 mll| habitantes.



a2 las comunidades, nc obstante su actJdacion no liegd a Ultimarse
de la misma forma.

3) La participacidn de ios productores en los procesos de
planeacion, programacién, ejecucien y evaiuacién, permitid al
Programa lograr una Iimportante movilizacidén de la Dbase scclal en
torno a los objetivos y metas propuestas, fo cual es uno de |los
aportes estratéglicos mids interesantes en materia de ejecuclion de
proyectos en esta reglon.

Respecto a los proyectos, fos que se pusieron en operaclaon
fueron: Zapotal, Tabasco; Tesechoacan Yy Atoyac, Veracruz;
Tantoan~Santa Clara, Tamps; Tlzimin, Yuc. y Acapetahua, Chis,

El avance en la Implantacién de las componentes (cuadro 1), la
evaluaclon general de resultados vy el apalisis economico
(TIR=12%) fueron considerados satlsfactorlos por el Comiteé
Técnico del Programa, y el dictamen que al respecto emitiod el
Banco Mundial, organlismo otorgante del credito externo, habla
favorablemente del pals y de la gestidn de |a SARH.

Como consecuencla, entre el perlode 1979-1984 se consigulo elevar
la produccidén y productividad de los diferentes cultivos y de la
actividad pecuaria. Los indicadores estad!stlcos sefialaron que l(a
cosecha de granos basicos del dUitimo afico de operacion se dupllco
en comparacion a fa reglstrada en €| primero de el los; la de
cultivos comerciales alcanzd las 126 mll toneladas (en 1979
fueron 54 mll ton) Yy de los perennes se obtuvieron 30 mii
toneladas adicionales a las 23 mil! Inictales. En ganaderla los
incrementos en carne y leche fueron de 23% y 74%,
respectivamente. Los volumenes de producclon sefialados generaron
incrementos en las utifllidades generales del Programa por encima
del 100%, a precios constantes de 1979,

Los efectos de la dinamizacidén de Jla rama agropecuarita se
refiejaron en las condiciones socloeconodmicas de la poblaclion
rural gue contd con maAs de 30 milil nuevos empieos v el promedlo
general de su Ingreso, superd tres veces mas al salario medio
rural de la reglion. Asimismo, su distribuclén entre los estrates
de la categorla tipoidglica de campes|inos permitid e ascenso
hacia el nivel axcedentaric de wuna cantidad importante de
unidades de produccidon ejidal caracterizadas como de subsistencia
antes de la puesta en marcha, por lo que la proporclon de
productores excedentar los, se ampild de 11 a 13 puntos
porcentuales. En el grupe de Infrasubsistencia también se
denotaron camblios, pero su cuantiflcacidon no alcanzd a alterar ia
posiclon relativa del! estrato de subsistenctla.

De los ingresos derlvados de las ramas econdmicas que dan
ocupacion a fos campesinos Yy sus familias, sobresalieron las
util idades agropecuarias dlirectas de la parcela (60%); casl se
equlpararon las percepciones reclbidas por servicios prestados al



propic sector primario (16%) con las provenientes de! exterior

(17%); y los pagos Imputadeos a2 I|la mano de obra famiilar que
interviene en el proceso productive de fa parcela (7%),
representan una minima porcién dentro deil total familiar.

Asimismo, se ponderd el comportamlento de las fuentes
remuneradoras en cada zona, lo cual complemente los perflies

fisicos, técnlcos y productlvos de los provectos, definidos en su
planeacidn. De elio resulta que, como se esperaba, en Acapetahua,
Chis. y Tantoan, Tamps. predomlinaron las utilidades parcelarias
(68% Yy 655% respectivamente) derlvadas principaimente, en el
primer proyecto menclonado, de la explotacion ganadera y, en el
segundeo, de los cultlivos de tipo comercial. Le sliguen en
importancia las remuneraciones por servicio al misme ramo (26% v
38%) Yy las referidas a |a mano de obra famillar (5% y 4%); en
ultimo término se ublicaron la Industria vy 108 servicios con
escasa presencia en el Ingreso famillar de ambos proyectos.

En cambio, en la vida de Zapotal, Tab. y Tizimin, Yuc. esas ramas
economicas han sido relevantes, pues en 1984 cubrieron e 45% del
ingreso, en tanto la produccion parceiaria aportd el 43% en
Zapotal y solo el 28% en Tizimin; ademas el cohcepto de manc de
obra (12% aproximadamente) mantuvo las mayores proporciones del
grupo de proyectos de esa primera etapa. Respecto a los servicios
al sector, en Zapota! fue practicamente nula su particlipaclién y
en Ti1zimln signiflcd el 19% del total.

En el proyecto Atoyac se presenta un modeio semejante;: sin

embargo, la modal idad de un patrén de cultivos variado y de aita
rentabilidad generd el 72% del Ingresoc medio, muy por encima del
extrasectorial {17%). Asimismo, las actividades complementar|as
(corte de frutales, manejo de maguinaria, etcetera), que por |0
general se contratan con trabajadcores libres, ya sea que
provengan de otros lugares o©o permanezcan comoc avec|ndados,
ofrecen una baja aportacidén al Ingreso proplo (3%); sin embargo

los jornaies famlliares signlflcan el 8%. ElI origen de los
recursos famlliares también fue analizado en funclién de la
tipologla de preoductores y se encontré que mientras en el estrato
excedentarlo fue marcado el crecimiento de lag gananclias
provenientes de la maquilta, que compitieron en monto con las
ganaderas, e! producto principal! de jas unidades de subsistencia
se extrajo de cultivos comerciales y perennes. £n contraste, las
familias de Infrasubsistencia dependen para su sobrevivenctia,
basicamente del malz que producen ¥y la venta de su fuerza de
trabajo, inciuyendo la que participa en la produccléon propla;
Cuya proporcion, comparada con !la de los otros dos estratos,
resultd ser la mayor.

En cuanto al gasto famillar corriente, los estudlios de
factibilldad y soclioecondmicos puntualizaron ios principales
factores |imitatives, entre los que se encontrabkan Ilos bajos



ingresos y una alta proporcién de los mismos dedicada al consumo

de alimentos (70%), ademas de un abasto restringido de bienes no
producidos en la localidad v la falta de electrificacion, de
transportes, de agua potable, de centros de salubridad vy

educativos.

Ei1 subprograma de desarrollo familiar, actuo de manera coordlnada
con las dependencias publicas correspondientes b4 con los
productores organizados, sobre todo con las mujeres de la
comun ! dad, las cuales tuvieron un papel relevante en lograr la
introduccion de servicios, campafias de satud, instalacién de
huertos famillares y tlendas comunitarlas, preparacidon balanceada
de alimentos y mejoramlento ambiental, ademas de hacerse cargo de
proyectos productivos.

Las diferenclas incrementadas de los ingresos, aunadas a !a nueva
Infraestructura soclal, contribuyeron a cambtar la configuracion
de | gasto famillar. Un aspecto fundamental fue el de
“alimentacl!én®, cuya parte proporcional disminuyd a 53 puntos
acercandose al indicador naciconal de| 48%, | iberande forndos con
los que se diversificaron los satisfactores esenclaies, se amplliod
el superavit para ahorro Yy sSe repusieron los medios de
producc|lén.

Los demas componentes del gasto famliiiar ocuparon las siguientes
posiclones relatlivas: vestido y educacléon 17%; vivienda vy
serviclos 9%, transporte 7%, medico y medicinas 5% y otros 9%.

Las clfras menclonadas representan por si{ mismas un avance en e|
me Joramiento de las condiciones materliales de vida de 108
campesinos, no obstante que aun no se cumple con la premisa de
fograr un accesc mas equitativo a 1os beneficios econdmicos. Sin

embargo, es necesarioc reiterar la atencidn dirigide haclia el
estrato de infrasubsistencla, especlalimente en el campo de tos
comlites de salud, los consultorios rurales, el aprovechamiento

del espaclo doméstico con huertos y animales de traspatio,
distribuicos ampliamente por el Programa. Tamblén el plano

educativo fue Iimpactado como Io revelaron los censos de
escolaridad al registrar una asistencia casl tctal de nifios en
edad escolar, inciuse de agquelios gue en e pasado tenlan mas
fuertes restricciones por carecer de los elementos minimos
{at imentacién adecuada, vestido, materiaies  didacticos,
etceétera), vy sobre todo por su vinculacion temprana al traba)o
domestico y productivo, indispensable para ia sobrevivencia del

nuclieo famiiiar.

Por medic de la Investigacion sobre la callidad alimenticia y el
estado nutricional de los habitantes de las AaAreas de provectos,
fue posible medlir de manera mas precl|sa los princlpales
parametros, complementar y actuallzar la informacion, corroborar
ios diagnosticos empiricos y orlfentar con un mayor fundamento las



acciones que de Inmmediato surgieron del analisis de I|a
problematica. Una sinteslis de (os resultados se enuncia a
continuacidn:

-La cuantificacion de los componentes de la dieta habitual
presentd un patrén regional de consumo muy semejante al
determihado para el conjuntc del pals; es decir, exlste una mayor
dispontbilidad de alimentos como el malz, refrescos embotel lados
y los procesadoes Industrsaimente (en esa escala de Importancia),
Yy en menor cantidad se encuentra la leche, el huevo, el queso ¥y
las wverduras. Este modelo tiene efectos negativos en el balance
de nutrimentos, mucho mas marcado en famlllas de los estratos
superiores, debido en parte a su mayor facilidad para adquirir
productos I lamados "chatarra“, que orillan a deformaciones
consumistas.

~-Las causas qgue explican el fendmeno nutricional son compiejas y
normatmente se presentan asocladas., Las ident!flicadas para et
caso de las comunidades rurales del trépico son de tipo
filsioldgico, productivo vy de abasto al imentario insuficlente en
la local idad; ba)Jo aprovechamlento de los recursos de los que sli
se dispone; conservacidén y almacenamlento inadecuado de productos
para autoconsumo {scbre todo de granos baAslcos). Influyen
asimismo los tabues y deformacion en (os habltos alImentarios; la
Inaproplada distribucidn de alimentos al Interior del ndcleo
famili1ar gue afecta sobre todo a 'a pcocblacién vulnerable (nifios vy
mujeres embarazadas), poniéndola en riesgo nutriclonal.,

-Con los elementos disponibles después de esta fase del trabajo
se regresara a las hipotesis planteadas con el objeto de

profundizar el analisis, en relaclén a las categorias
tIipolédgicas, las particularidades de cada 2zona, las varlaclones
clclicas del consumo de acuerdoe a las eépocas (previas y

posteriores a las cosechas) y finalmente correlaclonar las causas
Que determinen el estado nutricicnal.

Las principales conclusiones gque se desprenden de este estudio de

impactos son: aj) que la inverslon publlca canalizada al
subsector rural! durante la primera etapa del Proderlth, impacto
preponderantemente a los productores innovadores, qulenes

tuvieron posibllldades de aprovecharia por contar con una base
techologica v apoyo del financlamiento bancario; b} que las
unidades de subsistencia e infrasubsistencia fueron mas reactivas
a las acclones del programa de desarrollo famllilar ¥ c¢) que el
programa ha sido una opclén para Impulsar las ramas agropecuarias
en la regltoén, ante los desequilibrilos Intersectoriaies
existentes, reflejados en la composicldén del Ingreso familiar.

Las tendenclas encontradas se han tomado en cuenta en el sentlidoe
de reforzar decisiones importantes para la segunda etapa, CcoOmo:
el impulsar los estratos de infrasubsistencia y subsistencla



hacia niveles econdmicos superiores y de bienestar social, con 1a
recomendacton imprescindible de amptiar el programa crediticio
para contar con posibllidades de Inversion, auspicrar las
organizaciones de productores a fin de que tntegren la produccion
Y generen procesos que e agreguen valor, reforzar |os proyectos
comunitarios dando prioridad a aqueilos relacionados con la salud
y la nutricidén y orientar ei! gasto corriente en funclon de

proteger l|la economla campesina



Cuadro 1. EJecucion de metas.

Resumen 1979-1984
Rupbro de accion Motz Unidad de medida Cumplimlento
X
| INVESTIGACION
- Centros Integrados 3 Centro B
- Centros pectarios 3 Centro n
- Apoyo a centros pecuar (0s en operacion 3 Centro 108
- Centro forestal CIFTROH 1 Centro 50
- Proyectos de investigacion 58 Irvestigacion 181
~ Formacion de investigadores 145 Hombre/ako/beca 128
- Consultor ias/aNo 85 Hombyra/ shio/corsut 1tor 4 125
- Centro capacitacion CRECIDATH 1 Contro 100
| INFRAESTRUCTURA
- Caminos 4% m 1%
- Drenes 247 kn 155
- Adecuacion de suelos 4 700 ha 615
- Drene je parcsiario 1 000 ha mn
Il ORGANIZACION Y ASISTEMCIA TECNICA
- Planes localss de desarrollo 0 Planes 110
- Productores atendidos 30 000 Productores 108
- Superficie cubierta 100 00O ha 82
- Superficis cublerta con camblos
tecnolégicos 54 000 ha L1
- Cabezas de ganado mayor atendldas 100 000 Cabezas ganado 102
- Participantes en programas
do salud y nutrleion 3 500 Faailias 252
- Educacion-Al fabetizacion 1 200 Parsonas 102
- Unidades agricoias industriales de
1a mujer 3 U Iu 1%
CREDITO
- Proyectos de cradito 100 Proyectos 985
- Cradito refacciomario 530 Ml llones do pesos 192
COMUNICAC ION
- Programas audiovisuales 350 Programas 138
- Nplicaciones técnicas 200 000 Horas/hosbre 127
MODULDS AGROPECUAR10S 160 Midaios 2




1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1 La importancia del estudio

Todo esfuerzo de planeacidn tendrda necesariamente repercusiones
en la wvida de los seres humanos, va sea que estée enfocada a
provocar transformaciones en e| medio flsico, econdmiceo, pellitico
y soclal,. Aun cuando ese proposito subyace en las diversas fases
del proceso, no siempre se llega a conocer las situaciones
previas y posteriores a la implantacion.

Sin embargo, el Proderith, al conciuir su evatuacion general,
tuvo interes en tratar de conocer los cambios propiclados, su
sehtido y medida, sobre las condiciones de vida de l|la poblacion
rural snvelucrada en la primera etapa, en términcs del ingreso,
emp leo vy gasto, asl como su distribucién.

Para e! caso se disefio una Investigacién de impacto, en virtud de
que no se encontrarcon trabajos jo suficlentemente acabados en el
contexto de proyectos de inversion y que fos existentes eran de
caracter macro c¢con procedimientos distintos a los buscados para
e! detalle de unldades productivas. E! modelo por el que se optd
fue de tipo participativo, adecuado al enfoque del desarrolio ¥y
para su realizaclén se tomé en cuenta los alcances, limltacliones
y experiencias previas en materia de elaboraclén de estudios
socicecondmicos v de investlgacion social de! proplo Programa,

Una vez realizadas las pruebas y ajustes pertinentes se Iilevo a
cabo el ejerclecio evaluatorio completo, el cual mostrd su
viabilidad para convertirse, junto con los resultados, en un

aporte metodologico en la materia.
Los pasos seguldos para la real lzacion cel estugio de Impactos

productivos ¥ soclales de ia primera etapa se esquematlizan en la
iamina 1.

1.2 Obletivos e.hipodtesis

Los objetivos trazados para la investigacion fueron:

1. - Analizar los efectos que la ejecucidn del Programa tuve en
el ingreso, emp i eo, consumo y nivel nutriclional de las 28 mil
familias atendlidas en el periodo 1979-1984, de acuerdo a su
estrato socioecondmico.

2.- Valorar las repercusiones en la poblacidn rural de las Areas
de | proyecto, de la introduccieon de servicios basicos y de
infraestructura social, a traves de la coordinacidén

institucional,.
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3.~ Completar la Informaci1on de la planpeacion de la segunda
etapa sobre aspectos socioecondmicos.,

4.~ Probar y validar el modelo de 1nvestigacion propuesto.

Las hipédtesis de trabajo fueron al las Inversiones fljas y el
financiamiento han contribuido al aumento en e Ingreso  y e€i
emp leo de las unidades de producclion famiflar de la categoria de
campes 1 nos; b) los beneficios de la 1nversion se distribuyeron
an forma equitativa entre los estratos y contrilbuyeron a
neutralizar las tendencias de pelarizacion social en las
comunidades y C) los Incrementos de ta produccléon vy la
reorientacion de habltos de consumo 1nfluyeron en el mejoramiento
de las condiciones materiales y de la calldad de vida, reflejados
en la estructura del gasto famlt!iar.

1.3 Variabies y calculos matemat!cos

Las wvarilabies analizadas en este trabajo fuercn: estrato
SOC 1 oeconomico, emplieo, Ingreso, gasto, distribucién y sltuacion
nutricional .

1.3.1 Tipotogia de comunldades y productores

Ei universo de trabajo lo constituyeron 185 comunidades y 28 mi|
familias rurales asentadas en ias areas de clnco de los sels
proyectos de la primera etapa. Su virtual diferencliaclon obllgo a
construir una tipotoglia tanto de productores come de comunidades,
con el ob jeto de qgue al concluirse lta implantacldn de 1¢s
provectos, se pudiera medir por estratos su reaccion.

Como criterioc para clasiflcar las comunidades se tomé el grado de
atenction del Programa hacla elias v se disefid en alto, medio y
bajo; se calificaron tamblén !tos componentes de infraestructura,
credito, organizacion, méduleos con componente exper imental,
desarrollo familiar y comunlicaciones; y se tomd en cuenta la
ubicaclon geografica en relacion a la zona Intensiva y zona de
expansion, la disperslién o concentracion de ia poblaction, l1a
distancla entre el poblado v ta carretera o acceso principal, i{os
medios de comunicaclion ¥y la participaclédn de las famlilas en las
acclones de desarrollo.

Se siguid la técnica de muestreo; asl, de los tres bloques en que
se clasificd el universo de comunidades, se seleccionaron las
representativas de fas condliciones prevalecientes en cada
proyecto (cuadro 2), equivalente al 24% del conjunto. Al
interior del subconjuntc se estratlficaron las wunidades de
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Cuadro 2. Comunidades seleccionadas para ei estudio de
lmpactos soclales 1979-1984

Nlveles de atencidn a las comunidades

Proyectos A B c Total
Acapetahua 1. Matamoros 1. Rlo Arriba 1. Luis Espinoza
2. Colombta 2. Micoiéds Bravo
3. Hidalge 3. £l Consuelo 8
4, Abraham Glez.
Atoyac 1. Wozambigue 1. Ixcoaleo 1. Potreritlo
2. Las Puertas 2. Lomas del 2. Plataforma
Porvenir
3. El Buzon 3, Bsnlto Judrez 3. La Lajilla 13
4. San Migue! 4, EI Sauce 4. Paso del Toro
5. E} Cedral
Tantodn 1. E) OMmplco 1. Glez. Ortega 1. Tantodn
2. Santa Clara 2. Div.gel Nte. 2. Fellpe Angeles 9
3. Ldzaro Cirde- 3. Las Anlmas 3. El Mra
nas
Tizinln 1. Kuxeb 1. Yaxcheku 1. Ixtut
2. Tahcabo 2. Pocoboch 2. Tres Reyes
3. San Luis
Tzuctuk 8
4. Yokdzonot
Presentados
Zapotal 1. Pejelagartero 1. Zanapa 1. Tecominoacén
2. Palg Milato 2. Paso de la &
3. El Bronce Mina
Total: 7 4! 16 362 n 25% )
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produccion famiilar de la categoria de campesinosz2/ de acuerdo a
las caracterist)cas de excedentarios, subsistencia e
Infrasubsistencia. Las fincas comerclales y los aveclndados no se
incliuyeron deblido a ta poca confiabllldad de la Informacion de
sSus ingresos no agropecuarios y gasto familtlar.

Los aspectos para el ordepamientec fueron: e€! numero de dotaciones

detentadas b tierras adquliridas; el total de superficie
susceptible de ser expictada; las hectareas en produccion; los
tipos de culttivo: la posesidn de ganaderla mayor Yy especles
menores; la acreditacion; la forma de comerciallzacidn; las
inversiones agropecuarias y de otro caracter; las condiciones de
la wvivienda {material, espacio; distribuciéon y anexos); los
vehlcuios varios Yy animales de carga, maguinaria e
implementos de iabranza; fos cargos publicos; los

establecimientos comerciales propios v otres glreos de actlividad.
Los criterios en que se& baso la claslificacidn se mencionan a

continuacion:

Infrasubsistencia.- Unidades de produccion con dotacidn ejidal
maxima de 10 ha, de las cuales se utillzan cuando mucho dos para
maiz de autoconsumo, cultivadgas a espeque, con semlitia criolla vy
si1n ningun insumo adiclonal. Con el producto que extraen no

alcanzarlan a cubrir sus necesidades basicas, por |o que recurren
a las especles menores de traspatioco v a suUus pequefios huertos para
sU alimentacidén; rentan sus parcelas y venden su fuerza de
trabajo en calidad de jornaieros y eventuales sin calliflcacion.
Generaimente no son sujetos de credito.

Subsistencia.- La actividad fundamental es ta agricultura, que
ccupa una fraccion de la dotacion ejidal {entre 4 y 6 ha}, 10
cual depende de |la cantidad de jornaies gue sea capaz de aportar
la famitia o de |Ios procesos mecanizados contratados o realizades
con maquinaria dei grupc al que per tenece. Es usual la
combinac{én de cuitivos basicos comerciaies y perennes en su
cicilo. Su nivel tecnolidgico Incluye la aplicaclén parclal de
paquetes tecnoldglicos. Su estado flnanciero les obliga a reallzar
su cosecha en forma fracclonada,

con o que se merman sus utllldades reales, ¥y a criar ganado
bovine para engerda (20 a 30 cabezas). Ccaslonalmente tienen
acceso al credito y cuando lo conslguen no logran una
capitalizaclén efectiva.

Excedentarios . - Son productores que concentran mas de dos
dotaclones agrarlas vy explotan entre 10 a 30 hectareas. Los
sistemas productlivos inciuyen el uso de maquinarla, insumos y la

contratacion de pecnes y Jjornaleres. Combinan la agricultura de
tipo comerciail con la ganaderlia en pequefia escala (20 a 40

2/"Tipos de Productores Agropecuarios", Anexo 8, Plan Nacional
Hidraullco 1981, CEPAL-SARH, Noviembre, 1981,
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cabezas) Yy participan del financlamiento mediante e! cual
incrementan sus bienes de capltal v estan en condlciones de
comerciallzar las cosechas en bilogue. Ademas pueden ser
intermediarlios locales o pequefios comerciantes, actlvidades a las
que se vinculan miembros de la familia gue intervienen poco en la
progduccion parcelaria.

1.3.2 Empleo

Para determinar el empleo de las familias, se utilizan los
indicadores mas usuales como el numero de miembros con ocupacion
econtmica, su edad y sexo, las fuentes de trabajo, tipo, duracion
{(permanente, eventuales, por Jornal) y el lugar geografico donde
se desempefa la actividad. Las entidades empleadoras de
campesinos se sintonlzaron en los ramos agropecuarios, Industrial
y de serviclos, v por la finalidad del estudio el sector primario
se desagregd® en sus componentes mas generales.

1.3.3 lIngreso

De las formas remunerativas, se captaron la monetaria, ia
imputada vy en especle, registradas a preclos corrientes de 1984,
Los Indicadores del Ingresc fueron: a) la utllidad obtenida
directamente de l|a produccion parcelarta; b) las ventas de
productos o© subproductos de traspatic; ) la retribucion a los
jornales de la famllla invertidos en el proceso productlvo
propio, los cuales tamblén se consideraron c¢omo un costo directo
calculado sobre el salarlo medio rural de cada zona de provecto;
d) el pago por servicios prestados dentro del propio sector y e)
los sueldos Y salarios devengados por actlvidades
extrasectorlales.

Las férmulas apl lcadas fueron:

Utillidad agricola
+Utl I idad pecuaria
ingreso agropecuarlo
+Mano de obra famiifar
Ingreso de otros sectores
Ingreso familiar total
Calculo de la utiitdad aparente

a) Votumen de produccién (ton) = superficlie cosechada (ha) X
rendimlente (ton/ha)

b) Valor de la produccion ($) = volumen de produccidén x preclio
medio ruratl
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c) Costo de produccion ($} = superficre sembrada (ha) x
costo de produccién por ha

d) Utii:dad aparente (%) = valor de produccion {($) - costo
de producctén (%)

Parametros de !a ganaderla

- numero de pariciones - preclio becerros ($/kg)

- produccion Ilts/vientre/dia - precio novilic ($/kg)

- dias de iactancia - numero de vacas enh producc:on
- peso pronedlo becerros - numero de becerros

- peso promedio novilios - costo de produccion

- precio medio rurail !eche - compras al afic (%)

- ventas ai afo ($)

" 3.4 Gasto fam:iljar

La variable gasto familiar se caiculd con base en el pago anual
necho dentro de 105 conceptos:

- alimentos - pebida y tabaco - médicos y mediclinas
- educaclén - ropa y calzado - fuz y agua
- vivienda - reposicidn de medios - moblliario
de produccion we
- transporte - otros

En el balance ingreso-gastoc se tomaron en cuenta |05 excedentes
de ciclos anterliores e intereses bancarios wutifizados en el
per 1odo de estudlo.

Los valores monetarios tlienen base de 1984, excéepto los de 1a
estadistica general Proder|th que se calcuid a precios
constantes de 1979,

1.3.5 Nutricldn
Los aspectos de alimentacidn vy nutracioéon se enfocaron hacia |los

Iindicadores de disponibllidad de al imentos, distribucidon, Ilngesta
y cobertura de nutrimentos y riesgo nutricionai,
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Para deflInir el consumo percapita dlarlo y |la composicion de ia
dieta campesina, se reglstraron las cantidades de comestibles
utiilzados por.la famiila el dla antericr a la entrevista y se
practicd un examen flsico a niAos de cero meses hasta
adolescencla de 18 afics y a mujeres embarazadas, clrcunscrito a
la talla, clrcunferencia del brazo, signes cllnicos y sintomas de
enfermedad allados a deficiencias nutriclonales.

Las tablas de caicuio dietético se basaron en el andlisis
bromatologlico de alimentes, obtenldo en Méaxiceo por el Instituto
Naclonal de Ja Nutriciéen y ia comparacliéon de med|das
antrepometricas se hizo sobre las tablas del Dr. Ramos Galvan.

1.3.6 Observaclones complementarias

De los formatos wutllizadeos, se adecud el correspondiente al
andflisis de finca, complementado con un formularlio scobre datos
demograficos, gasto famiitar v nutricidn,

La informacion se concentrd en hojas de balance adiclionadas al
padron de productores por comunidad, donde se clas!iflcaron por
estrato socioeconémico.

Ademas de las fuentes directas se consultaron otras Indirectas,
come los censos estatales vy el X Censo General de Poblacion y
Vivienda, 1980; estudios y estadisticas vitales de |os Serviclos
Coordinades de Salud; Censes Ejidales de la SRA; monografla y
estudios realizados en Proderith., Asimismd se acudidé a agentes
municipales, presidentes y comisarlados ejldales, maestros y
personas encargadas de 1os servicios de salubridad, gue actuaron
como Informantes y corroboraron ciertos aspectos, datos e
interpretaclones de los mismos.

<

£}
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2 PROYECTOS DE DESARROLLC RURAL

Para una mayor comprens|on de los resultados del estudio, en este
capityio se inciuye una descripcion general de los proyectos de
ia primera etapa v 10s principailes resultados obtenidos.

2 1 Acapetahua, Chiapas
2.1.1 El proyecto
En 108 munlcipios de Escuintia, Acapetahua, Acacoyahua vy

Mapastepec, en al estado de Chiapas, se encuentra ublicado el
proyecto Acapetahua, con una superflcie de 67 mll ha, las cuales
‘neiuyen un Area intensiva de 5 mi! ha representativas del Area
mayor por sus condlciones bidticas, fisicas y socioecondmicas
{lamina 2).

El dragnostico practicade en 18979 refle|é un alto grado de
siniestrabi!lidad provocado principalmente por inundaciones, falta
de comunicaciones terrestres, inexperlencia de los productores en
el uso de Insumos, crédito Iinsuficlente e Inoportuno, escasa
asistencia técnica especlallzada y un uso del suelo contrario a
SU vocacion; ademas, entre fa poblacidn predominaba ia
desnutricion y el analfabetismo.

Para favorecer el desarrolio de la zcna, el Proderith se propuso
construlir una red de drena e y caminos; reforzar i{a investlgacioén
agrtcela ¥y pecuaria en la regicen; divers i ficar el patron de
cultivos; incrementar la produccidén de baslicos; Introducir
frutales, soya y cafia; y apoyar a la poblaclén en la gestion de
serviclios y en el me)oramiento de su alimentaclion, salud,
vivienda y edgucaclén.

2.1.2 Resultados 1979-1984
En el area Intensiva fueron construidos 83 km de caminos, 128 km

de drenes {(que incluyen BB km de cunetas) y un camino de acceso
de 5 km; 810 ha se dotaron de drenes parcelarios conectados con

los princlipales ¥y en total, las obras beneficiaron a 12,000 ha.
La experimentactidén en !|os campos de Investlgacion, poslblliitd la
definicion de paquetes tecnologlcos para los dlferentes

grosistemas exlistentes, cuya aplicaclén se extendld incidiendo
positivamente en la utliidad economica agricola. Se pusoc en
operacion el Centro Integrado de |1a Costa de Chiapas, para
fortalecer la investigacion en fa region v fa formacicén de
Invest igadores y teécnicos.
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L.dmina 2. Proyecto Acapetahua, Chiapas
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Con la formulacién de proyectos de crédito se consiguie el
refaccionarlo para mejorar las plantaciones de cacao e
Instajaciones pecuarias y adquirir maguinarra agricola y ganado.
tLa captacion del creédito de avio permitio la ampliacion de los
cultivos basicos en una superficie siete veces mayor a la del afio
de 1nicio, Yy para resolver la problematica de financiamiento ¥y
comercializacion se impuisd ia constitucidn de la Unidon de Ejlidos
"Trépico Humedo"™ que ya opera en beneficio de sus afiliados. Esta
union, ademas de gestlionar suU conversion en unlon de crédlto, ha
integrade una cartera de broyectos gue en el futuro fa
fortaleceran.

l.os modulos de drenaje parcelario comprobaron las venhtajas de
este tlpo de obras, caracter|1zadas por fomentar la participacion
organlzada de 10os productores y el aprovechamiento de suelos
segun su aptitud.

En ganaderia, la asistencla pecuyarila Intens1 f1cd sUS accliones
para convertar paulatinamente ios sistemas de expiotacion
extensiva en semi-intensiva, mediante la implantacidén de planes

de producclidén y conservacioén

Ei programa de desarroilo familiar dirigid sus esfuerzos a la
atenciédn de 2,430 famtlias de 18 comunidades; entre otros

aspectos se destaca fa legal 1zac16n de 13 unidades
agroingustrialies de mujeres campeslinas dedicadas a la produccion
de granos basicos, ganaderla, molino de nixtamal y otros. Su

respuesta se vio reflejada en el establecimiento de 627 huertos
familiares vy la crianza de mas de 1,000 aves de granja
distribuidas en paquetes.

2.1 3 Impactos productivos

tas componentes del proyecte puestas en marcha, contribuyeron a
elevar la produccidon y productividad agropecuaria. La superficie
cosechada se duplicd entre 1979 vy 1884, el volumen de malz se
tncrementd 238% y la variacién de sus rendimientos fue de 1.8 a
3.0 ton/ha {(lamina 3); la sandia cobré una fuerte relevancia al
ocupar 1,900 ha {(en 1979 era de 350 ha) y obtener de 14 a 18
ton/nha. tas plantaciones de cacac y frutaies tamblén mejoraron,
aun cuando no alcanzaron los nilveles planeados.

Les programas sanitarios vy de manejo coadyuvaron a la obtencidn
de utilidades ganaderas superlores a tlas de 1979 (de %$6.5
m!:llones se pasd a 10.7 millones).

En términos globales vy al sexto afio de Iniciada |la operaciéon, las
utilidades agropecuarias sumarcon 141 millones de pesos con un
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incremento de 228% (comparacién a preclos constantes), es decir,
mas del doble del gue se logrd en el conjunto del Proderith

(100%) .

2.2 Atovyac, Veracruz

2.2.1 El proyecto

Esta situado en la porcion central de la planicie costera del
estado de Veracruz, a solo 12 Xxm del puerto del mlsmo nombre, en
los municipios de Jamapa, Manlic Fabio Altamirano v Medellin de
Bravo. La superficie ocupada es de 72,484 ha; de las cuales
13,713 corresponden a la zona intensiva {(lamina 4)}.

Los estudios reallzades indicaron leo sigulente: que las tlerras
inundadas, los fuertes vientos vy la inoperancla del crédlto
afectaban fuertemente la produccidn; que prevalecla la
atomizacion de las parcelas ejldales; que el B84% de l|los e)lidos
tenian carteras vencidas; que los rendimlentos estaban

por debajo de las posiblllidades reales; que no era frecuente el

use de insumes ¥y semlllas mejoradas y que ia maqgqulnaria tenla
seri1os problemas para su utillzaclén; que en la época de lluvias
la mayoria de las comunidades se volvia Iinaccesible; que a pesar
de fa existencia en ta zona de Centros de Investigaclon, la
tecnelogla generada no era divulgada: gue se carecla de
mecanismos para st difusién masiva; y que entre la poblacldn
rural era comun &l anal fabetismo, la desnutricién v escasos los

servicios educatives, de salud e higiene.

En 1980, para superar las !imitantes flsicas, técniceo-productivas
Y socioecondmicas, el Proderith Iniclé acciones. Estas se
crientaron hacia el desarroilo agricola de temporal tecnificado
en tres areas de expliotacidon: frutlcola-agricola, pifiera-ganadera
y de cultivos basicos. Para eillo se debla construir una red de
caminos y obras de drenaje; Iimpuisar la Investigaclon con
programas acordes a las necesl|dades especlficas de la zona y ia
aplicacion de sus resultados; reorlientar el patrén de cultiveos
conforme a la vocacion del terreno; |ncorporar tilerras al cultivo
y contribuir al mejoramiento de ias condicliones de vida.

2.2.2 Resultados 1980-1984
con la construccion de 71.68 km de camlinos se comunicd a 10os
ejidos -entre e€llos ¥y al exterlor-, originando un mayor Y mejor

intercambio comercial en favor de |os productores. Los 22 km de
drenes principales, su complemento parcelaric y tos desmontes
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preagricolas, fueron basicos para establecer proyectos
productivos y minimizar las |limltantes fisicas a la produccidn,

De! programa de investigacion concertado con el Centro de
investigacion de Cotaxtlia vy |a Posta se obtuvieron paguetes
technoloégicos, utilizados total o parcialimente por la mavorla de
los productores de la zona, sobre todo los referentes a malz y
mango.

E! financiamiento se canal izo fundamentalmente hacla 1a
mecanizacidn, la mejora de las explotaciones ganaderas Yy de
especies menores, as|l como hacia cultivos de rentabllidad mas

atractiva. E|l monto ejercido en este periodo fue de $110 mlllones
en refaccionarto y $337 millones en avlo.

La atencidén a Ja ganaderla se enfoco a la sanidad animal,
asistencia veterinaria directa y asesorla en aspectos de
ailimentacion, Se establecid un médule ganaderc de 84 ha,
anteriormente enmontadas e inundadas gran parte del afio, con
resultados positives en organizacion, administracion e ingreso
para las fam:itias participantes.

Los servicios de mejoramiento familiar dieron cauce a |la
distribucion de paquetes de aves, la preparacidén de conservas
alimenticias con base en |os excedenhtes de hortalizas ¥ frutales
¥ la transformacion de leche en subproductos, con o gue se
diversificd la dieta campesina. Ademas, las mujeres -se
organizaron en torno a proyectos productives <como panaderlas,
granjas y moiinos para nixtamal y para €| abasto de agua potable.

2.2.3 impactos productivos

Los rend mientos comparativos de los cultivos mas signlflcativos
se muestran en la lam i na 5. En reiacion al malz, los
rendimientos pasaron de 1.7 ton/ha a 2 ton/ha. Los veolUmenes de
los cultivos comerciales v su productividad aumentaron, sobre
todo en pifa, papaya y camote; la aplicaclon del paquete
tecnolégico | iberado repercutid en los rendimienteos, que subieron
de 8 a 12 ton/ha en el tomate y el chile. Por otra parte, las
huertas de mangoc y nanche proporcionaron mayores ingreses por las
opciones de comerclallzacidn presentes, pues Aantes de la
existenctia de los camlnos la comerciailzaclén era restringlda vy
obligaba a los e)idatarlos a vender sus productos en teéermlnos
desventa josos. La ganaderlia tamblién contribuyd fuertemente al
crecimiento econdmico.
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Ldmina 5. Rendimlentos comparativos por cultivo
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2.3 Tantoan-Santa Clara, Tamaul lpas

2.3.1 El proyecto

Al sur del estado de Tamaul ipas, en la cuenca baja del Rio
PANnuco, en una superficie de 18 mil ha de tratamiento intensivo v
27 mil de expansidén inigial, se localiza el proyecto
Tantoan-Santa Clara. Sus conhdiciones ecolégicas homogéneas son
representativas de 700 mii{ ha (tamina ©6).

LosS problemas principales eran: estructura productiva
ineficiente; 20% del Area con suelos predominantemente arcllloses
y erosionables vy deficiente desagie superficial; diflcil accesc
a la regidon por falta de caminos y un temporal erratico que
afectaba los cultivos. Asimismo, el uso del suelo era inadecuado;

los Insumos de mala cal idad; la maquinaria escasa, deficiente la
aplicacion y administracion del crédito y habla un fuerte
intermediar |smo por faita de capacidad de almacenamlento

controlado por los productores.

Los asentamientos humanos careclan de servicios basicos ¥
presentaban un clerto grado de marginacion a causa de |0 bajo de
los 1ngresos {(decrecientes en términos reailes).

2.3.2 Resultados 1879-13884

En este periodo se efectuaron obras en beneflcio de 18,000 ha,
entre las que destacan: los caminos (86 km), el drenaje
principal (68 km), y 2,000 ha desmontadas. Ademzs, se instalaron
bodegas con capacidad para 14,500 ton.

Las principales transformactiones en la explotacioéon agricoia son
notorias en lta nueva distribuciéon de los cultivos existentes y
propuestos Jue se ajustaron sensibliemente al use potencial del
suelo. Se optd por la combinacidn de sorge, cartamo, soya y malz,
debido a las condiciones climatoidgicas. Por otro lado, se adopto
tecnelogla en cuanto a la preparacion del suelo, la desinfecclon
de semillas, la inocuiacidn de soya, las prdcticas de control de
plagas y se aumentd la superficie barbechada.

El credito refaccionario beneficidé a 100 explotacicnes y a 4€8

productores, con %541 milicones ejercidos, Por el conhvenio de
intercamblo técnlco, suscrito con el Serviclo de Conservacion de
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Lamina 6 Proyecto Tantodn- Santa Clara, Tamps.
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Suelos de los Estados Unitdos, se instalaron médulos de
conservacién de suelos, que sirvieron de base para |os
planteamlientos a nivel de microcuenca, puestos en marcha en |a
etapa posterlior, con vias a cumplir (a 1883) una meta de 30,000
ha con practicas conservacionistas.

En cuanto a |la ganaderlia, la experiencia piicto de un grupo del
ejigo EI Olimpico, se reprodujo dentro de la misma comunidad y en
otras, particularmente de la sierra de E| Abra.

Al desarrollo social contribuyd de manera sustancial, la
participacion organizada de la poblacion, que cumpltid su
capacidad de gestién al conseguir serviclios como el agua en
bloque para todos los poblados, electricidad, ampliaclon de la
estructura educativa v mejoramiento &n la vivienda. lgualmente
importante fue la organizacién alcanzada por las mujeres al
integrarse a proyectos productivos v de beneficlio comunitario,
asl como a la operacién de unidades agroindustriales.

2.3.3 Impactos productives

ElI' anaiisis estadlstico entre e! afio base y el Ultimo (lamina
7}, indica una elevacion de la productividad del siguiente orden:
malz, de 1.0 a 1.4 ton/ha; cartamo, de 0.5 a 0.7 ton/ha; soya, de
0.7 2 1.0 ton/ha y en sorge de 0.8 a 2.1 ton/ha. Los volumenes de
produccion tambiéen sufrieron alzas, sobre teodo los de sorgo, al
cosecharse en 13884 12,000 ton adictonales a ias contabillzadas en
1973, E! cartamo tuvo sus mejores cicles en 1980 (9,500 tonh) y en
1983 (7,280 ton); ambos sUperiores al de iniciacléen de la
operacion (2,800 ton).

En 5,845 ha de la zeona intensiva, dedicadas a la ganaderia, solo
el 22% tenta pastos inducidos; cingco afiecs mas tarde ese
porcentaje aumentd al 49%, cubierto con especies como gulnea,
pangola v estrelia,lo que refleja la respuesta positiva de los
productores hacia el uso de mejores pastos para incrementar |a
productividad y los ingresocs.

2.4 Tizimin, Yucatan

2.4.1 El proyecto

Este proyecto se encuentra al noreste del estado de Yucatan, en
125,775 ha, con un area intensiva inicial de 8,100 ha ocupadas
por el ejido Tixcancai: sin embargo, por las caracteristicas de
alta disperslion de |los suelos, se optd por atender la extension
mayor mencionada. Esta se sitia en los municipios de Tizimin,
Calotmul, Temozdédn y Chemas, donde se asientan 25 comunldades y 32
pequefias propledades con 13,200 habitantes (lamina 8).
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Ldmina 7. Rendimientos comparativos por cuitivo
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Ldmina 8. Proyecto Tizimin, Yucatan
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Los estudlos reallzados en 1979 distinguieron como problema de |a
zona, un sistema de produccion agricola de roza-tumba-guefia con
ba)os niveles productlvos, causados por una vegetacion degrada.
La incidencia de malezas y |a presencia de plagas haclia necesaria
la aplicacidén de insumeos hasta entonces no utillzados por los
productores. Asimismo, no se contaba c¢on bodegas, faltaban vias
de comunicacion terrestre, el crédito era restringlido o |im]tado
Yy escasa la investligacloén aplicada y la participacion
Institucional.

A causa de |las caracteristicas del area, los requerimientos de
Inversién son bajos; sin embargo, las medliflcacicnes en la
calidad de vida, en el enplec vy en el aprovechamiento vy
conservacion de los recursos son de relevancia signlficativa.

El Programa planted el desarrollo del proyecto con base en el
temporal, este desarroillo estaba orlentado a ampliar (oS periodos
de descanse del suelo e incrementar la productividad con el
apoyo de paguetes tecnoldglcos aproplados. Se estudio la
implantacion de modulos de riegoe para probar las ventajas de
diversos s:stemas de uUso multiple e iIntensivo dei suelo, con
cultivos de ciclo corto, comb | nados con frutales y hortalizas.
Por otro lado, se esperaba fortaiecer l|la producclon de miel y su
comercializacion.

2 4 2 PResultados 1979-1984

Lta Infraestructura de apoyo consistid en la cons rucclén de 123
km de caminos {que practicamente comunican a todas las
comunidades mayas), pequefias obras de irrigacion, bodegas para
almacenar miel, un centro de capacitaci1én, un centro receptor de
aves y otro de mlel. El area beneficiada con esta componente se
estIimd en 25,000 ha.

Las Inhovacliones para modernizar €| proceso productivo fueron
dirlgidas princlpaimente al cultivo del maliz; con base en
parcelas demostratlivas se introduJo c¢con amplitud el usc de
fertillzantes yv el control! de plagas. Posterlormente se |ncorporoé
el uso extensivo de herbiclidas y el chapeo a cargo de los
productores.

La asistencia teécnica aplicola consistio en la capacitaclén de
apliculteres, con lo cua! se mejord ta agministraciédn de sus
colmenas al Inclulr la alimentaclén artificial en eépocas de poca

floracien, la diversificacién de ias explotaciones (cera, relnas
artifictales y jalea real) y la prevision vy controi de
enfermedades. Ademas se Implantaron alrededor de 40,000 plantas
de lyppia, destacando el impulso a la organijzacion vy el

funcionamiento de cinco delegaciones de acopio de miel, donde se

30



concentra e producto para su posterior comercializacion, con
ganancias mayores para !0S socios y con servicios adicionales con
los que antes no contaban.

En cuantge a tas actividades pecuarias se iniciaron programas de
rehabi |l itacion de praderas e introduccion de gramineas de corte.
La carga animal se duplicé de 4 a 8 unidades animal por hectarea.

Se captd la tradlcidn ancestral del huerto famlllar y se
incentivo, se dio impulso a la entrega de pagquetes de aves, tanto
para su explotacién colectiva como particular; se introdujo ta
electricidad, un paso mas en el mejoramiento de los servicioes,
tan trascendente como el rompimiento de |la incomunicacidn Yy sus
efectos cotlaterales (el cacigquismo, por ejemplo), medlante
camines y carreteras.

En los programas de salud y nutricién partliciparon un total de
878 famllias de 20 comunidades.

Un logre mportante de las accicones emprendidas, s| se toma en
cuenta las caracteristicas culturales de l|la sociedad maya, fue la
Incorporacion gradual de las mujeres campesinas a las declsliones
comunales, hecho gue repercutid favorablemente en el desarrollo
de la ceolectividad, pues permltid a la mujer hacerse cargo de
proyectos de esa Indole y de unidades agroindustriales con
perspectivas de é&xi1to.

2 4 3 impactos productivoes

Estos 1mpactos son principalmente notorlos en el cultive del malz
{lamina 8). En 1979 la superficie cosechada fue de 86,540 ha con
rendimientos de 0.530 ha, mientras que en 1983 fue de 19,960 ha
con rendimientos de 0 828 ton/ha. Los rendimientos | legaron a su
maximo en 19381 ¥y i{a situacién critlca se presentd a partir de
1884, cuando ademds un temporal con exceso de (fuvia origind la
perdida de las cosechas.

2.5 Zapotal, Tabasco

2.5.1 El proyecto

Este proyecto se sltla en el estado de Tabasco, en parte del
Municiplo de Huimangulllo, aledafio al compliejo agrolndustrial de
la Chontalpa. Tiene un aArea total de 106,900 ha, gue Incluye una
zZona intensiva de 4,500 ha (lamlna 10).

En 1977 el Zapota! tenta preoblemas de exceso de agua en el 72% de
la superficie; obstruccién de las corrientes de aguas naturales
ccasionada por las obras de Pemex; bajo nivel de modernizacion de
la ganaderia, irregularidades en |a tenencia de la tlerra y
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Lamina {0. Proyecto Zapotal, Tabasco
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una crisis generatizada de {a agricuitura. A la poblacidn la
ague jaban enfermedades propias del tropico; prevalecla el
analfabetismoe y bajos Indices de escolaridad infantil. La
dispersion de los pobtltados 1Y las pocas vias de acceso
dificuitaban ta 1ntroduccidn de servicios,

Elf 1ntereés fundamental del provecto se dirigid a crear unldades
productivas a nivel comerclal, cuyas postbilidades permltliesen
comprobar la viabili1dad de determlinados patrones uso del suelo;
generar experiencias en problemas de control hidraullco e
impliantar una estrategia de transicion de las formas imperantes
de organizacion y produccion en los diversos tipos de economlia
campesina, hacia otras compatibles con las innovaclones gue
presupone el desarroilto rural.

Para asegurar el cambio, se dio la mas alta prilioridad a la
construcci1dn de infraestructura para atenuar las lImitantes
flsicas mencionadas, se transfiri1¢é tecnologla y se superd |la
actitud de rechazo de |os productores a la accién institucional,

2.5.2 Resultados 1978-1984

La experiencia de Zapotal mostré que las diflcultades reailes son
mayores a las previstas en la planeacidén, o cual disminuyd el
ritmo de construcciéon de las obras; por tanto, con las acciones
emprendidas no se alcanzd a cubrir totalmente las metas a corto

plazo. En relacién a ello en eif area intensliva se consiguid un
avance de 23 km de caminos; 20.8 km de la red de drenaje
superficial Yy los ramales ¥y colectores beneficiaron a 4,335

nectareas incluyendo el Area de expansioén. Se habilltaron con
desmontes y drenaje parcelario 300 hectdreas gue se cultivaron
con arroz,

A partir de tos resuitados obtenidos por el Centro Integrade de

investigaci16n Huimangullle vy por el Colegio Superior de
Agricultura Tropical, el proyecto se ha convertido en una
Iinstancia de adecuacion de tecnologla para controlar la mancha

negra vy las plagas del cacao.

Con la asistencla técnica se asesord a 85 productores para el
me joramiento del cacao, malz, arroz y frljol. Los ganaderos han
si1do apovados principaimente en sanidad animal, con o cual se
pudo erradicar la fasciola hepatica.

Un cultlvo de introducciean nueva con amplia perspectiva fue
fa vyudca, que ocupa mas de 2,000 hectareas en suelos de sabana y
ligada a esta produccion se thiclid la 1nstalaclén de granjas
porcinas, como una ajternativa inmediata de utllizacidn del
producto. A otro nivel se han construlide patlios de secado y
procesadoras que, c¢on el tiempo v una adecuada administracion,
podran clmentarse comc una mportante agroindustria.
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Actividades importantes impulisadas a partir de la primera etapa,
fueron la avicultura (453 familias recibieron paquetes de aves),
la apicultura, que ha empezado a crecer y la pisclcultura en
estanques rusticos, donde trabajan mas de 200 productores
organizados en 24 grupos.

En retacidén con las acciones dirigldas al desarrolilo famlllar y
comunitario, 2,800 familias de 27 comunidades fueron atendidas
con las |Ilneas de salud, nutricién y educacion. La gestion
campesina, incentivada por el Programa, fue fructifera: mas del
80% de las comunidades cuenta con pequefios consultories; exlsten
63 escuelas (12 de ellas secundarias). En la zona Intensliva se
introdujo una amplia red de electrificacion, teléefono, un Centro
de Salud con clinica médica en servicio vy tas |Instalaciones
educativas, incluyendo preescolar, mejoraron.

2.5.3 Impactos preductivos

De acuerdo con |as |imitantes en ia ejecuclén del proyecto las
repercusiones de la ejecucién en l[a produccion fueron menores a
ias esperadas; éstas se circunscriben al cacao, Ccuyos
rend i mientos pasaron de 0.6 a 0.8 ton/ha y cuya superficie de
siembra aumente de 280 bha en 1978, a 860 ha. La variacidén de
rendimientos se muestra en la lamina 11,
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3 IMPACTOS EN LA PRODUCCION Y EN LA PRODUCT IVIDAD

3.1 Andalisls generatl

En la planeacison de la primera etapa se estimd alcanzar en 10

affios a partir de 18979, la madurez socloproductliva de los
proyectos3/. Transcurrida la mltad de ese periodo, el Iimpulso a
la actividad agropecuaria se reflejo en los parametros
productivos. En cuanto a vo ldmenes cosechados resultaron

incrementos en todos los grupeos de cuitivos, princlpalmente en
los clasificados bajo el concepto de comerciales y en los

perennes (&en éstos, fa nueva superficie incorporada al cultivo
aun se encontraba en estado de crecimiento, por o que las
toneladas registradas son todavia incipientes), ¥y en ultimo
termino se ubicaron los granos basicos. En la ganaderia sus
repercusiongs son a plazos mayores, no obstante las acclones

|l levadas a cabo permitieron un avance provechoso.

PRODUCCION TOTAL

1979 1984 |ncrementos

Grupos de cultivos {toneladas) %
Basices 28,761 58,155 102
Comerciales 54,231 126,617 133
Perennes 23,618 53,988 129
Ganaderla

Carne 5,719 7,178 26
Leche (miles de its) 2,370 4,118 74

En relacidén con las utilidades agropecuarias generadas por ei
conjunto del Programa (lamina 12}, eéstas se incrementaron en mas
de 150 puntos porcentuales. Este indicador es variable de acuerdo
al desarrolliec productivo de cada zona; as! se tiene que Atoyac y
Acapetahua destacarcon entre |los demas provectos, en respuesta a
los propositos sobre su alta rentabil idad econdmica. En
Tantoan-Santa Clara también se superd |la situaclon de base, pero
tas condiciones del temporal erratico vy las fechas de siembra,
ihadecuadas para la regioén, contrarrestaron el Impacto esperado;
incluso ta |llnea del graficc se quiebra drasticamente entre 1981

3/En el caso de Tantoan-Santa Clara el perlodo establecido fue de
cuatro afios. -
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y 1982, por los efectos negativos de {a intensa Seguis e asolod
a Tamaulipas. Le slgue Zapotal, que con lentitud fue superando su
situacion de base, debido al retraso sufrido en la construcclon
dge la infraestructura.

En el proyecto Tizimin, repercutid positivamente !a adopcion de
tecnologla (aplicacién de fertillzantes y otros insumos en el
cultivo del maiz); posterlormente ese efecto se minimizo al
presentarse malos temporales y las escasas cosechas no pagaron ni
los costos. No obstante, este proyecto, tiplco de desarrollo
social, mostro sus poslibllidades productlivas, lo cual reforzéd la
propuesta para su slguiente etapa, en términos de la
diversiflcacion del uso del suelo en areas compactas (sobre todo
con frutales y hortalizas) y de la necesidad de retomar el
sistema de mlIpa maya y de convertirlo pautatinamente al riego.

3.2 Analisis por grupos de cultivos

3.2.1 Cultivos baAsicos

En este grupo se ublcan el malgz, el frijJol v el arroz. Respecto
al primero, entre 1979-1984 se expandld Ja superficie cosechada
de 24,300 ha a 38,980, pues results ser el cuitivo basico mas
Importante por el papel que desempefia en la dieta del mexicano.

Ademas de esa ampiiacién, se mejord la productividad; el promedio
mas significativo se observd en el proyvecto Acapetahua, gue
alcanzé 3 ton/ha vs. 2.5 del distrito de temporal y 2.9 del

estado de Chlapas en 1884. Los cambios favorables fueron
imputables, entre otros factores, a los directamente relacionados
con la ejecucion de los proyectos (reduyccloén de la

siniestrabviiidad por inundaciones, tecnologla, organizacion de
productores y creédite), a los incentivos a la preduccién insertos
en la polltica de! Gobierno Federal durante el trlenlo 1980-1983.
Al cesar esa polltica, los productores continuaron
autofinanciadndese hasta el puntc marginal en que los aitos costos
y los precios de garantla los obligaron a mantener dentro de
clierto nivel Ja produccidn. N} el frijol nl el arroz prosperaron
conforme a los prondsticos: el primerc por haberse vuetto
incosteable el contrel de plagas;:; y el segundo, porque en ese
tiempo no estaban creadas las condliciones para el apropiado
mane jo del agua, salvo en los modulios de drenaje parcelario
Acapetahua y Zapotal.

3.2.2 Cultlvos comerciales
Bajo este concepto se clasificaron las cleaginosas, las

hortalizas, la plia, |a papaya, la sandia, el camote y el tabaco.
En 1984 el conjunto de esos cultivos aportd el 50% de las
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util idades totaies del! Programa que fueron de $4,248 millonesd/.
Su incremento neto a precios constantes fue de 101% contra el 85%
de ios cultives perennes v el 75% de la ganaderfa, 10 qQue €8 uno
mas de los elementos Indicativos de la importancla que tiene esta
produccidn en la zona tropical. En cuanto a cobertura y
produccidn destacaron: la sandla, en Acapetahua, gque pasod de 556
ha sembradas en 1979 a 1,800 ha en 1984, el camote Yy la papava en
Atoyac que pasaron de 240 ha a 1,225 ha vy cuUyos volumenes de
produccién ascendleron a 32,6890 ton adiclonaies a las obtenidas
en el primer afio de operacién. Por su parte, el sorgo v el
cArtamo Jjugaron su papel en el sUur de Tamaul lpas, elevando sus
rendimlentos v el nivel de cosechas,

3.2.3 Cultivos perennes

Este tipo de cultivos se amplid de una superficle de 4,040 ha en
1879 a 7.560 ha en 1984; ademas se meloraron las plantaciones que
ya exlstian, sobre todo de cacao (en Zapotal), mango

(en Veracruz y Acapetahua) y aguacate (en Acapetahua), por via de
credlto refacclonhario. Las medidas tomadas se reflejaron en la

productlvidad, asth, en Acapetahua, se obtuvieron 9.40 ton/ha de
mango, 2n lugar de 8.0 ton/sha {muy semelante al promedlo
naciohal de 9.50 ton/ha), pero todavia por debajo de la media

registrada en el Distrito gque es de 15.0 ton/ha; el cacac en
Zapotal se elevd de 0.65 ton/ha a 0.88 ton/ha; aungue en Atoyac

no hubo cambios sustanciales de este parametro, la
comercializacion del producto de las huertas fue mas favorable a
los productores graclas a la apertura de caminos. En general Ila

relaciedn beneficlio/coste varid en términos posltivos.

Algunos producteos importantes en |a actlvidad del sector como el
tabaco, la pifa ¥y el tomate, no fueron detaliladeos debido a su
estabillidad durante el pericdo, pero se incluyeron en el analisls
de ingresc y empleo.

3.3 Aspectos pecuarios

Los aumentos de produccion en carne y leche, tanto en el sector
ejidal como en el de la pequefia propledad, redundd en la
eTEvacion de las utilldades y como se sefiald en capltulos
antericres, jlas actividades se enfocarch a dar solucidén a
problemas de sanldad animal, a sentar bases en el establecimiento
de planes de produccién y conservacion a partir de experiencias
moduiares instaladas en todas las zonas y en {a incorporacion de
investigaciones desarroliiadas en l|la regién, con lo cual se estara
en condiciones de pasar de explotaciones extensivas a
semi-Intensivas.

4/Precios corrientes de 1984.
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4 IMPACTOS SOCIQECONOMICOS

En el diagndstico preliminar sobre las comunldades rurales/, se

advirtio la polarizacién social como una de las tendencias que se
agudizaria con el tiempo de no tomarse las medidas gue
conllevaran a una situacién mas equitativa. En el caso del
tropico humedo este fenomeno se gestéd dentro de un proceso de
descomposiclon vy crecimiente cuantitativo de las unidades
productivas de Infrasubsistencia (y de los solareros}, aunado a
un creclente enriguecimlento de los productores mercantiles. De
los factores coadyuvantes a ese proceso se distinguieron: a) el
deterioro del potencial productivo; b) la ineficacia de las
instituciones publicas; <¢) el crédito bancarlio favorecedor de ta
ganaderla y su concentracién en los productores de amplios
recursos; d) el mercado de trabajo extra ejidal, incapaz de
absorver las excedentes de mance de o¢bra (con remuneracliones
tasadas por debajo del salario mlnimo} ¥ e) un alto Indlce de
crecimiento de la poblacldn.

La problematica descrita fue atendlda con estrategias de accion
cohesionadas a traves del disefic e Implantacion de 10s proyectos
de desarrollo. La Incidencia de sus resultados (tratadeos en
capltulos anteriores) en la estructura social, el ingreso y el
gasto familiar fue analizada, para a traveés de estos parametros
hacer inferencias sobre la orientacidén y forma qgue cobraron {as
tendencias pronostlcadas al téermino de la primera etapa.

4.1 gg;ructura social

De fa clasificacioén hecha a las uUnidades famillares de
produccioén, comprendidas en el padroén, 1984 de los ejidos de la
muestra (cuadro 2, resultd gue: el 13% del totatl se
caracterizé como del tipo excedentarlo, el 39% se situd en el
estrato de subsistencia Y el 48% restante €n el de
Infrasubsistencia. Al compararse estos datos con los registrados
en tos estudlos de factlbllidad, se encontrd un incremento
genera! de productores excedentarlos de cuatro puntos sobre el 9%
estimado en 1879. En los estratos subsigulentes a pesar del
numero de famlllas campesinas que mejoraron su posicion, los
terminos retatlvos no sufrileron alteraclones significativas
debido a suceslvas compensaciones entre las unldades que
pasaron de un estrato a otro.

5/Proyectos piloto para el desarrollc de las planicies costeras
del Golfo de México. E£studlo Socioecondtmlico, Mexlco, 18768. SARH,
CPNH, FAD.
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Esta movilidad social detectada al interior de l|la tipologla de
productores, es considerado un sintoma alentador y demuestira que
la estrategia seleccionada fue correcta al detener, en primera
tnstancia, la progresiva polarizacién de la estructura social,

TIPOLOGIA DE PRODUCTORES, 1984
{Porcentaje)

Subcategorla Exceden- Subsls- Infrasub-

tarios tencia sistencla Total
Proyecto (1) (2) {3) {(4)
Acapetahua 13 41 48 100
Atoyac 15 32 53 100
Tantodn 17 35 48 100
TizimlIn 10 43 47 100
Zapotal 12 42 48 100
General 13 39 48 100

De acuerde al cuadro anterior, cada zona presenta una composliclon
de la tipologla de gproductores particular -—-dentro del rango
general -, que corresponde a las expectativas de su potencial, la
velocidad v con  que actuaron las diversas compohentes del
Programa y la situacidn inicial. Asi Tizimin, no obstante sus
adelantos todavia son marcados ios contrastes en Ja tipoioglia,
pero ya emerge una capa intermedia de productores Que esta
siendo un estimulo a otros campesinos que desean progresar. En
caso similar se encuentra Zapotal. En los tres proyectos
restantes la influencia del Programa ampllé v diversificd las
vias de acceso a mejores niveles de vida de la poblacion, pero
los cambios en el corto plaze no pueden ser tan drasticos como
se espera suceda en el future proximo, si se sostiene el ritmo de
desarrcllo necesario para las condiciones del tropico.

Asimismo la experiencia acumutada ¥y la Informacién generada sobre
tas estructuras tipologicas (desde e! plano de proyecto vy
comunidad hasta el del productor), sera util para hacer mas
efectivos los servicios técnlicos, medir con mayor -exactlitud los
posibles cambios y desviaciones en relacion a la imagenh objetivo
(basada en 1os conceptos del! desarroilo rural iIntegral a que se
apega el Programa) y profundizar el conocimiento sobre la
sociedad rural en su conjunto, las interrelaciones de sus
mlembros, la estructura de poder y sus relaciones con |a socledad
mayor.,
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4.2 Ingreso

Como una de sus metas, el Programa se planted cuadruplicar el
Ingreso de los productores, en ese sentido el promedio general
anual de 1984 alcanzd un monto de $856,000.00, equivaiente a tres
salarios minimos rurales, conforme a I(os promedlios estipulados
para ta regton. Practicamente en todos los proyectos se mejoro el
nivel real de |os salarios y como se muestra en el cuadro
sigulente sobresaten las cifras de Acapetahua Yy Atoyac, de
acuerdo a su potencial productlvo y econdémico. En Tizimin su
promedio general se encuentra por deba jo de | Ingreso
correspondiente al nivel de infrasubsistencia de Atoyac, en
parte, por efecto de las pérdidas agricolas sufridas en el Ultimo
afio de referencia y por no haberse cuantificado |os bienes y
servicios en Iintercambio. Tantoan y Zapotal resditaron ¢on
promedios vy distribucidn del ingreso semejantes, sin embargo no
exlisten factores fisicos, técnicos y productivos comunes, ademas
de que los origenes de sus percepclones son practicamente
opuestos, por lo cual esas simii{itudes son casual ldades
matematicas.

INGRESO PROMEDIO, 1984
(miles de pesos)

Exceden— Subsis- Infrasubs| s~

Proyecto X tarlos tencia tencla

Acapetahua 1,025.9 2,218.2 983.4 475.3
Atovac 1,080.86 2,442.3 572.1 387.3
Tantoan 850.0 1,8605.0 718.0 403.0
Tizimin 379.8 J07.8 283.0 237.3
Zapotal 824.2 2,275.8 675.0 419.4
General 856.0 1,923.0 639.3 377.6

Con respectec a la distribucléon del ingreso, el monto promedioQ
obtenido por los productores de Infrasubslistenclia fue equivalente
a la quinta parte del gue recibieron los excedentarios Yy en
comparacién al nivei superlor el ingreso medio del de
subsistencia representd un terclo. De este examen cuantitativo
sdurgen lnevitablemente los contrastes, pero si blen estos no se
diluyeron en el corto piazo, sl se puede aflirmar que se logré una
redistribucion que colocd a Jos campesinos en uha mejor condicion
material a la prevaleclente en la e&poca de iniclacion del
Programa. En este sentldo es necesario recordar que a fines de |a
decada de los 70°, la inclpiente productividad de las tierras y
la fatta de oportunidades de empieo, princlipalmente, causaban
movimientos migratorios gue en ocasicnes duraban largos perlodos,
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preblema que se fue minimizando en la medlida en gque se reactivd
ta economia iocal (mejord la produccion, se generaron empleos
adiclonaies y se introdueron servicios comunitarl|os).

Las famliias e]idales nuevamente arralgadas en sus comunidades,
continuaron su evoiluci1on, pero dentro de suUs rasgos
caracterlisticos perdura !a diversificacion de sus actividades,
las ¢que les reporten beneficios vya sea en servicios especlie o
dinero, de las que depende su sobrevivencia y reproduccion.

4.3 Fuentes del tngreso familliar en las zonas de proyecto

Del analisis de I|la matriz de Iingreso-gasto de las unidades de
produccion ejtdal, se desprendi® el orden de importancta de las
ramas productivas donde se ocupa la fuerza iaboral de las
famil las. De acuerdo a las aportaciones monetarias, ta
agricultura parcelaria ocupd el primer lugar ; le siguld la
ganaderia, los sectores secundarios y terclarios; (os servicios
prestados al proplo sector, el pago imputado a la mane de obra
familiar que Interviene en el proceso productivo proplo vy
finalmente se encuentran las especles menores y el huerto
famitiar. Estos Qltimos aspectos son fundamentales para la vida
de |los campesinos porque garantlzan el autoconsumo y representan
un ahorro considerable en suUu economia.

De la suma total de 1ngresos, fos agropecuarlos y fos de las
actividades conexas representarcon el 83%, lo cual demuestra
las posibitidades del sector en la region que podra acrecentarse
de seguirse una politica de desarrolioc adecuada dentro de la
gue se enclave la accidn coerdinada de las Instituciones, se
eleve su nivel de eficlenclia y eficacla en razén del impulso
reguer 1do para un cambioc tecnoldglco ¥y que éste represente
blenestar sociral y familiar.

La composicién del Ingreso de las famillas en los proyectos se
representa graflcamente en la lamina 13. En ella se destacan las
utilidades agropecuarias en Acapetahua (68%), Atoyac (72%) vy
Jantoan (55%) y 1os pagos por servicios prestados al propio
sector (excepto en Atoyac donde estos trabajos los reallizan
principalmente aveclndados vy personas contratadas ajenas a las
comunidades. Llama la atencion el ¢crecimiento de las ocupaciones
conexas en las gue se han |do habilitando los propios productores
Y sus familiares (operarios, maquileres, cortadores, vaqueros,
etcetera) itas cuales eran poco fecuentes a! Interior de las zonas
¥ que hanp sido demandadas conforme se ha desarrollado el sector,

Con anterioridad 1o comin era la venta de 'a fuerza de trabajo al
Jornal fuera de la localldad vy el bracerismo en los Estados
Unldos. Asimlsmo se observa del comportamliento del concepto mano
de obra familiar, la cual tiende a tener un peso proporclonal
mayor en ios sitlos donde predomina |a economia campesina de
infrasubsistencia v subsistencla como Zapotal, Tizimin (11% en
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ambas} y Atoyac (8%). En Acapetahua (5%} vy Tantcan (4%}, las
faenas familiares se han reducido, entre otras razones por una
fuerte componente de mecanizacién en los sistemas productlvos,
incrementada durante el perlodo de operacion, sobre todo en
Tantoan-Santa Clara que por vla de crédito adquirio nuevos
tractores, trilladoras, implementos ¥y camiones, ademas de
repararse los ex|istentesg/.

En la misma lamina de referencia se& puede apreclar clerta
caracterizacién de los proyectos que se amolda o complementa 10s
perfiles de ics proyectos definidos en los documentos de
planeac:én. Por ejemplo, en Tizimln y Zapotal!, con un desarrollo
agropecuario menos dinamico, la actividad primaria no hizo
contrapesc -desde el punto de vista del Ingresoc familtar rurail-,
al influjo ejJercido por el auge petrolere y de ia construccion,
en el Estado de Tabasco, (vigentes todavlia hasta e! primer
trienio de los 80°) ¥y & los desarroflos fturisticos de la
Pentnsula de Yucatan, que absorvieron a parte de la poblacion
economicamente activa del subsector ej1dal. En Veracruz, pese a
la cercanla de un corredor industrial y del Puerto del mismo
nombre, en cuyas fuentes de traba o se ocupan Integrantes de las
familias ejidaies como obreros, auxlilirares en el cComercic y
servidores domésticos, la relacién entre los sectores se mantuvo
favorable al agropecuarioc (72% vs 17%). Finaimente, como ya se
Iindicd las zonas del sur de Tamaulipas ¥ la Costa de Chiapas
tuvieron una respuesta favorable, muy apegada a Jas estimaciones
previstas.

4 4 Composiciédn del 1ngreso famiiiar por estrato

Et origen de los ingreses de las familias campesihas tamblén
varla en funclén del estrato sociocecondémico., La representacion
grafica de la lamina 14 avyuda a formarse una Idea mas clara de
las magnitudes promedic de tos grupos ¥y las diferenclias en cuanto
a la composlcidon de sus percepciones gliobales. A continuacion se
presentard el analisis por cada uno de los nilvelies comprendidos
en la clasificacion de campesinos estudiados.

g/1nformacion oficial del Banco de Crédito Rurail del Neoreste,
S N.G. sucursal "B", Los Aztecas, 1ndica que gl monto ejercido de
credito refaccionario entre 1979 vy 1984 fue superior a los $250
millones, que sirvi¢®d para aumentar el unitario de magquinaria de
116 a2 149 tractores.
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Lomina 14 Fuentes del ingreso familiar por estratos socioeconomicos

1984
( Porcentaje)

%
70—

66

— R R R R R R RS
00 e 2020020262052 % %% DHHAKIRRAL
25¢5¢5¢5¢455505¢5¢S OIS o¥elelelede

0 ot lele e lete el Y0020 000000 0202 0% e et
RRRRIRRRIIRIIXRRRLAIHRARHRHHXIR XX RRKKIXNN

Ll AR RN IR Y
AL

qqqqqq FER I b vy

l‘...l'...l"l'..
8 ...l't..".ll‘..l
L)
=

//ﬂ/ 1/&/:/ ~
© ////
NS /./../ AN

53

80 =

INFRASUBSISTENCIA

SUBSISTENCIA

EXCEDENTARIOS

$377

$ 639

$1923.0

Ingresos de oiros sectores

2227 -
[~~~ -4 Servicies al sector

Frevaa.)
AR TT™

T e e

Ingreso agropecuario

% Mano de obra familiar




4.4.1 Unldades excedentarlas

En este tipo de unjidades predominaron las utl| idades producidas
per la actividad ganadera y en segundo término se encontraron las
generadas por cultivos comerciales. En el periodoe 79-84, con el
financlamiento captado se adquirio maquinaria, Implementos, vy

ganado se construyo infraestructura pecuaria y se acrecentaron
ias plantaclones frutlicolas, Estos y otros elementos sirvieron de
base para la adopcion tecnoldgica resultante de las

investigaciones especlficas para la region. En rejacidn a la
ganaderla su explotacion se orienté hacla la carne y fue
generallizado el caso del intermedlarismo a pequefia escala tanto
ganado en pie como de productos agricolas. Las cosechas se
realizaron en blogue pudiendo negociarlas en términos mas
favorables. Asimismo, en el tiempo transcurrido de esta etapa
surglieron para los integrantes de este nlvel otras posibilidades
de obtener gananclas por via de l|a magquila, el transporte local
de personas, insumos y productos, Yy pequefics comerclios en los
poblados de {a zona. En suma, los servicios al sector primario
ocuparon el 14% vy los extrasectoriales el 15%: en contraste e
pago a ios jornales qgue Invierte la familla en el proceso
productive de la parceia, equivalio al 5% del |ngreso totat.
Estas famillas lograron acumular fondos de reposicidn y paslvos
suficientes para mejorar sus explotaciones y hacer frente a
contingencias, incluso para autofinanclar ¢ participar en grupo
para procesar sus productos.

4.4.2 Unidades de subslistencia

Los productores de este nivel dependen baslcamente de la
agricuitura yv en su horlzonte tecnologico apllcan parcialmente
ias recomendaclones de los paquetes probados para tos cultivos
Que explotan. Cuando captan el crédlto bancario desvlian fondos
hacia productos no flnanciados o para cubrir gastos personales.
La sltuacliéon econdmica no tes permite sostenerse con suUs proplos
recursos durante |la época de siembra por o que deben realizar
traba)os remunerativos adicicohales © solicitar préstamos a traves
de los cuales actian los tntermedlarios para comprometer sus
cosechas a precios por debajo de los establecidos; otra modal ldad
a la gque recurren [os productores de subsistencia es a ia venta
de sus productos en partes, tamblén con fas desventajas
seflaladas, pero gue les permite cubrir sus necesidades basicas en
forma mas inmediata. De este grupo surgen las actividades
artesanales (carpinteros, sastres, costureras, bordadoras,
hamaqueros) de los que obtienen el 18% de su ingreso vy los
operadores de maqulnaria, choferes, ailbafilles vy obreros sin
calfificacién, trabajos cuya contribucién es del 18%. La
repercusion del Programa en este estrato como en el superior
proviene de la ampllacion de las superficles cultivadas que
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anteriormente permanecian oclosas y parclaimente ccupadas por
ganado, por lo que fue posible Introducir cambios en el patron de
cultivos hacla algunos mas rentables.

4.4.3 Unidades de infrasubsistencia

E! cultivo dei maiz y l|a producclién de traspatlo (huertos y
espec|es menores) son fundamentales en la vida de la poblacidn
tipi1ficada de infrasubsistencia. Contar con ellos a un costo
minimo, significa la concurrencia del esfuerzo famlllar, cuyo
aporte en jornales convertidos en dinero representan el 11% en
sSUs percepcicones. En ocasiones et rendimiento productive es tan
raguitico que Jos ejldatarios optan por rentar su tierra y
reservar un espacio pequefio para cultivar el majz. De cualqguier
manera es indispensable para ellos contar con fondos
extraparcelarios por contratos eventuales al jornat para cdldar
ganado, cortar cafia, tabaco, mango, paimilla, etcétera (segun sea
la zona). El pago que reciben por realizar esas |abores ocupa el
18% de su I1ngreso, ademas cuentan con percepcioches provenlentes
de otres trabajos fuera del sector (atbafileria, esttbador,
servicico doméstico y otros) significa un 20% adiclonal. EI

impacto principal que tuve el Programa coh |los campesinos de
tnfrasubsistencla se refiere a los aspectos de salud vy de
educacién, gestionados en las comuntdades por sus &rganos de

gesti1on mpulsados activamente por el subprograma de desarrollo
fami lyar.

Por altimo, una revision somera de las fuentes del Ingreso
indican en el <c¢aso de la mano de obra famillar una cobertura
inversamente preoporcional al estrato socioecondmico, es decir
entre mas alto es el nivel menor es el porcentaje del Ingreso que

proviene de su actividad.

4.5 @Gasto corriente familiiar

En 1979 se estimd que de 100% del ingreso de la poblacién rural
en tas zonas Proderith, el 70% se destlnaba a lta adquisicion de
alimentos, cinco afios después esa proporclén varld a 53%,
Ind (cador mas cercano al 45% que es el establecide para el
pals7/. Esta reduccidon es slgnificatlva, pues representa la
l1beracion de una parte del ingreso para cubrir otras necesidades
fundamentales que permltiran elevar un nivel de vida,

Indudablemente existen factores que influyen en los fondos
monetarios destinados a la alimentacion, al vestido, a 1a
educacién, etcéetera como pueden ser: el tamafio de la famitia, la
edad de sus miembros, los gustos y antecedentes culturales de |as

Z/Encuesta Naclonal de Ingreso y Gasto de los Hogares, 1977,
Secretarla de Programaclon y Presupuesto.
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regiones, la propagacidn de habitos y costumbres de la sociedad
urbano-industrial, el acceso a productores basicos la existencia

de serviclos, etc.

COMPCSICION PORCENTUAL DEL GASTO CORRIENTE
1984

Conceptos %

Al imentacion 53
Vestido y educacion
Vivienda y serviclos
Transporte

Medico y medicinas
Otros

W~ -~

La tabla anterior sintetiza la distribucion del ingreso dedlicada
al consumc familtar. En seguida de Jla allmentacidn la conjugacioen
de los conceptos educaci1éon y vestido han cobrado mayor
importancia sobre todo en el estratoe de infrasubsistencia, en el
cual se habla registrado un bajo nivei de Instruccidon cuando se
tnic1o el Programa. Los factores fundamentales para superar esa

s1tuacion fueron sin  duda: la ampliacién del sistema educativo
forma! en ias zonas del proyecto, una mayor disponibillidad de
Ihgresos v a la disposicion famiirar de | iberar a los nifics y
Jovenes en edad escolar faenas de campo durante el ciclo
escolar, para que ellos asistan a la escuela. Los registros de
escolaridad corroboran esta apreclacién vy las indagaciones
directas en 'las comunidades preoporcionarcn ilos elementos

testimoniales para explicar el caso.

En relacién a los serviclos las organizaciones de productores
auspicladas por el Programa, consigulieron la electrificacion en
Tantoan, Tizimin y Acapetahua y el agua potable en Atoyac ¥y
Tantoan por mencionar algunos ejemplos. Asimlismo, las famlllas
hicieron esfuerzos por mejorar sus viviendas y las gue aun ho lo
logran se hablan proveldo de materiales para haceritio
paulat|inamente. Por otra parte, la comnstruccién de camlnos (496
km en total) contribuydé a incrementar el transito de vehlculos,
tanto de transporte colectivo como de producteos reflejados en el
gasto famiillar. En cuanto al transporte ocupa el tercer sitlo por
su alto costo, perco en todos los lugares el servicio ademas de
caro es poco frecuente y deficrente.
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En relacion a ia salud se realizaron actividades diversas en
coordinacion con las Iinstitutciones de ese sector, para aliviar
las enfermedades gue atacan a la pobliacioén y reducir ia
Incidencia de las mas comunes. En este sentido los esfuerzos se
canal izaron a través de los comités comunltarios campafias de
vacunacion y clinicas establecidas durante la etapa 79-84. Todas
estas acciones se acompafiaron con eventos de capacitacién e
informacion a la poblacidn 1nvolucrada. Hubo avances (sobre todo
el haber logrado una presencia mas permanente de |as dependenclas
a cargo de los serviclios asistenciales), pero el problema es
complejo v la cobertura de tos servicios es insuflciente todavla,
por lo que la gente debe acudir a medlcos particuiares de las
ciudades cercanas o de otros Estados |lo cual representa un fuerte
desembolso para quienes |lo pueden reallzar y falta de atencion
apropiada para aquellos que carecen de eillo.

Para retomar nuevamente el analisis de los estratos
soc loecondmicos en cuanto al gasto familiar, es gtil la lamlna
15. En los graficos se aprecia el grado de satisfaccldén gque cada
grupo puede dar a sus necesidades baslcas. En si, puede
considerarse un éxi1to que en todos los niveles sociales pueden
atenderse practicamente todas ellas, tncluso que se& tengan

remanentes para gastos comprendides en el rengton de "otros",
como  son festividades, reposicién de herramlentas de trabajo,
viajes largos, bebidas alcoholicas y cigarrlillos. Pero es
ineludlible el hecho de que exlsten condiciones criticas en el
estrato de Infrasubsistencia ¥y quizas en el de subslistencia,
cuando estas cifras las remitimos a la sltuacidn per-capita en
fami |l jas que exceden a los cihco miembros.

Otra manera de observar la situacion se obtlene a2l confrontar las

graf cas referentes a ias fuentes del ingreso famillar por
estrato (lamina 14) con la correspondiente al gasto (lamina 15}).
De elloc se puede comentar gque con las utilidades generadas por la

parcela de las unidades productivas de todas las capas soclales
s tiene asegurada |la ailmentacién famltlar vy que |a medida de
las remuneraciones adicionales a el las hace ¢ no factible el que
se satisfagan las demas necesldades. Es decir, gque por mas
importante que sean las remyneraciones provenlentes de otras
ramas de actividad econdmica, cualquier reduccion en el margen
del ingresc agropecuaric descompensa a las famillas campesinas
como sucede con las de infrasubsistencla, cuando se plerde ef
equilibrio con su medlo ambkiente.
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5 SITUACION NUTRICIONAL

Este es uno de los aspectos fundamentales en cuante a condliclones
de vida se reflere, por ello, el programa ha puesto especlal
énfasits en contribulr a su mejoramiento impulsando acclones en
torno a la preparacloéon, conservaclén y produccion de alimentos en
los huertos y granjas familiares; en la orlentacion de habitos de
nigiene y de consumo alimentario de acuerdo a la edad, sexo y
salud. Una parte de la itnvestigacion del I[mpacto socloeconomico
fue dedicada a determlinar el estado nutricional actual de los
campesinos de las zonas de proyecto y sus diferenclas con
respecto al iniciec de las activlidades, asl como de los factores
incidentales en la problematica detectada3/.

con los cadlcuios dietéticos apllcades a les datos recoglideos en
campo se integrd el reégimen alimentarlo mas comun de la poblacion
estudiada; éste se confronto con el patrédn naclonal de consumo
percapita diario y no encontrdéd diferencias sustanclales, por Io
que su clasificaclén corresponde al tipo mestizo de caracter
mondtono. EnN la comblnacion de eiementos autoctonos con los

introducidos por la conquista, ¥ los preelaborados
industrialmente, predominan estos Ultimos, en particular los
refrescos embote! lados (lamina 16). El anallsis de esas fuentes

de nutrientes reportd que de Jos componentes protélcos, solo el
10% es de origen animal y por tanto el aporte que reciben los
individuos, a partir de cereales vy leguminosas (72 gr}, no
garantiza una adecuada situacién nutricional en virtud de gue
sdlo el 55% de las protefinas ingeridas se asimilan (segun
consideraciones del Institute Nacional de la Nutriclon). Ademas
de to anterior se observd un alto contenide de carbohidratos vy
grasas.

E balance registrado entre |los elementos nho es homogéneo en
todas las Areas de influencla del Programa, como se muestra en el
cuadro 3; de es5t0 se desprende el hecho de que en tres de 10s
cinco lugares existe, en general, un equillbrio de nutrimentos;
sOlo Valle de Atovyac, veracruz Y Tizimin, presentan
desequilibrlios, siendo mas agudos los de la zona maya. LoOs
regimenes actuales se compararon con los dlagnosticos regionales
de diez afios atrasig/ v se encontro un incremento
calor lco-proteico explicable, en parte, por una mayor penetracién
de alimentos industrilallzados, .

8/"Estudio de la Alimentaclén y Estado Nutricional en Comunidades
Rurales de las Zonas Geograficas atendldas por el Proderlth".
Version prei{iminar. Nut. Alma Patriclia Hernandez Torres.

10/Fuentes: Encuesta de Iingresos ¥y gastos famlilares reallzada
por la Secretaria del Trabajo y Prevision Soclal en 1975,
Proyectos Plloto para el Desarrolio de |a Planicie Costera del
Golfo de Mexico. Estudic Socloecondmico, 1876.
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Ldmina 16. Disponibilidad actual de alimentos para el consumo per-cdpita
diorio en las dreas de los proyectos Proderith

MAIZ
485.57 gr REFRE SCOS
EMBOTELLADOS
450 ml
PAN Y PASTAS
200 gr
GRASAS LECHE 7.7 ml
74.50 gr HUEVO S0 gr
ARROZ l UESO ]
35.7 — QUESC
o ( VERDURAS
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Cuadro 3. Situacion nutricional en [os proyectos Proderith

ATOYAC, VERACRUZ

Hay desequilibric nutritiveo en la dieta. Los aportes de protelnas
dificilmente 1legan a cubrir el minimo normal dentro del rango
establecldo, predominan las grasas que casl | legan al maximo
recomendado. Los carbohidratos tienen un buen aporte, E! calcio
se excede y falta hierro y vitamina A.

ACAPETAHUA, CHIAPAS

El regimen dietético conserva un buen equilibrio nutritivo. Se
tiene el mayor consumo de grasas y 10s mejores aportes proteéicos,
en relaclon a las otras zonas del Programa, cantidades normales
de carbohidratos.

TANTOAN-SANTA CLARA, TAMAULIPAS

Este proyecto mostrd un razonable equilibrio, con caracteristlicas
normoprotéeicas, grasas y carbohidratos, con  un superavit en
calcic ¥ hierro y deficiencla en vitamina A.

TIZIMIN, YUCATAN

La dieta determlnada es hipoprotéica, con aportes normales de
grasas, pero incluye gran cantidad de carbohidrates. El| cailclio ¥
hierrc son normales y es deficiente en vitaminas C ¥ A.

ZAPQTAL, TABASCO

Et regimen habitual guarda wun balance nputritivoe normal, las
protelnas son suficientes al igual que las grasas ¥
carbohidrates, sin embargo hay mayor tendencia at consumo de
grasas. Por otro ilado hay en buen aporte de calclo, hierro y
vitamina C, pero deéficit en cuanto a la vitamina A.
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Esta condici1dén wvarla también de acuerdo a |los estratos; en ese
sentideo los excedentar i ios estan mas expuestos a tener un batance
negativo, a causado suU mayor poder aduisitivo y de su propension
a adqguirir productos preelaborados. n ejemplo de ello es la
Ingesta de refrescos, que se cuantificd de dos a tres® diarios por
persona, en Apoca de calor y de uno a dos en temporada Invernal.
En c¢contraste, los niveles scociceconomlicos medico ¥y bajo mantiengan
una dieta mas equ!ilibrada, producte del autcabasto y de la
Incidencia notoria del Programa que orientd los habitos de
higiene y preparacion de al imentos.

Un aspecto famentable, que requiere mayor esfuerzgc, es el gue se
refiere de nutricidédn 1nfantil, cuyo Indice es inferior a los
patrones establecidos para nifios mexicanos. En la muestra se
detectd wun 29% del! total de infantes con desnutriclion de ler.
grado, 10% de 20. grado, 5% de 3er. grado y 10% con obesldad de
ler. grado.

Son multiples los factores Que influyen en el fenétmeno
putricional, entre el los se cuentan aquel los aliados a procesoes
fisiolégicos: desigual distribuciéon en el consumo de |los
aliimentos entre los diferentes grupos soc loecondmlicos;
Iinsalubridad en el ambiente; anal fabetismo y malos habitos
aiimentarios; empobrecimiento de la dieta Y practicas
Inapropladas en la materia; reparto 1nadecuyado ail 1nterior del
ndciec familiar; deficiente aprovechamiento de 108 recursoes
alimentarios disponibles en cada region; habitos y tabtes
erronecs, Iinsuficlente produccidn vy almacenamiento de basicos vy

el bajo poder adquisitive en épocas criticas.
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8 CONCLUS IONES

Del presente estudio sobre los mpactos preductivos y soclales se
desprenden diversas conclusiones, aligunas de ellas se enunclan a
cont inuaci1on:

Conforme a la informacion estadistica consecutiva de 18789 a 1984,
ias tengencias productivas se inclinan hacia explotaciones mixtas
con cuttivos de tipo comercial comb lnados con ganaderla
estabulada; el malz se mantendra en el planc del autoconsumo; el
arroz se perfila como una alterpativa con una amplia perspectiva
de desarrollo. Los frutales vy los cultivos perennes tambrén
tendran un papel relevante en ta zona (los registros del periodo
no reflejan Incrementos en  volumenes de produccion porque adn
estan en etapa de crecimiento la nueva superficie sembrada,

La dinamlica agropecuaria alentd e} c¢recimiento de actlividades
colaterales que emplean la fuerza de trabajo disponlible en las
Zonas de los proyectos, asl como la eflciencla del parqJde de

maquinarsa y vehlculos disponibles.Asimismo, la creacidn de
empleos cubrid la demanda potencial. Sin embarge, en el futuro se
podr lan presentar probiemas de desemplieo abierte al ingresar al

mercado laboral los jovenes Yy nifios due hacen la poblacldn
mayoritaria.

Esta revitalizacion de la economia local también tuvo
repercusiones en los movimientos migratorios, al crearse
condijciones proplclias para asentar a la pobilacidon rural en sus
lugares de origen. No obstante, todavia existen resquiclios de esa
problemAtica; en particular en los nlclecs de infrasubsistencla.

En retacion al Ingreso, ia diferencia dispontble después de
cubrir el consumo domest 1Co, se reinvirtid, una parte en la
prepia actividad primaria vy, otra sirvid para abrir pequefios
comerclos iocales, de transporte y otros servicios agropecuarios.

Respecto a las condiciones de vida de la poblacién rural, de los
parametros del gasto familiar se deduce el avance relativo
alcanzado y los signhos positivos en cuanto al mejoramliento en su
calidad. Sin embargo, es razonable pensar gue en un lapso de
tiempo tan corto los cambios no pedrlian ser tan radicales como se
Quisiera pero se nota un alivio en la pesada carga de problemas
sociales y econdmicos de las familias y una manera de abordar sus
soluciones.

Sobre la movilizacidén soclal dentro de la tipologla de
productores, el Impulso del Programa permitid cambios ascendentes
entre los estratos pero todavia los contrastes son patentes. La
redistribuclon del Ingresc v el mejoramiento de otros aspectos de
la wvida comunitaria y familiar se lograron por la acclién
coordinada de las componentes, perco cabe hacer mencién del
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trabajo realizado en torneo a la organizacién de productores y la
creacién de condiciones para su participacidén conciente e
informada |lo cual sentd un precedente fundamental para romper las
estructuras de poder v el cacicazgo imperante y marco, asimismo,
el tipe de relacidén entre las comunidades y las instltucliones
pdbl icas fundamentales en el proceso de desarrollo.

58



BIBL!IOGRAF IA GENERAL

Astorga, E, Costa de Chlapas, el impacte socligeconomico de las
tendencias productivas, municipio de Acapetahua, alternativa,
opcion y estrategia, CIDR, México, 1978.

Campbel!, D, Staniey, J, Diseffos experimentales y cuaslexperimen-
tales en la investigacidn social, Amorrortu Edltores, Buenos
Alres, Argentina, 1979.

CEPAL, Economia campesina vy agricultura empresarial, tipologla
de productores en el agro mexicano, Siglo Velntiuno editores,
Meéxico, 18982.

CEPAL-SARH, Plan Naclonal Hidraullco, Anexo B, Tipo de produc-
tores agropecuarios, México, 1981,

Cernea, M, Measuning Project Impact, Monitoring and Evatuation
In the PIDER Rural Development Project-Méexlco, Wortd Band
Staff Working Paper No. 332, Washington, D,C, USA.

Cohen, R.L.., Economla de ila agricultura, Fondo de Cultura Econo-
mica, Mexico, 19680, 4a. ediclén en espafiol.

Chayanov, A, La organlzacion de la unidad economica campesina,
Edlciones Nueva Vislén, Buenos Alres, Argentina, 1974.

Ce Gortari, E, E! metodo dlaléctico, Juan Grijalvo Editor,
Mexi1co, 1870.

Dominguez, R., Dinamica de la produccion agricola, SARH, CPNH
Meéxico, 1982,

Gittinger, Price, Analisis economicode provectos agricolas,
Segunda Edicidén, Editor:al Tecnos, Madrid, publlcado para el
Instituto de Desarrollo Econdmico del Banco Mundiali,

Hernandez, P, Estudlo de la alimentacidén vy €i Estado Nutriclonal
en comunldades rurales de las zonas geograficas atendidas por
el Proderlth, Version prellmipnar, SARH, IMTA, Proderith,
Mexico, 1987,

Murphy, J, Llendent, S, Monitoring and Evaiuation of Agricultural
Change, ILKI, Netherlands, 1982.

SARH, CPNH, E)_ Programa de Desarrollo Rural Integrado para el
Tropico Humedo, primer etapa, evaluacidon 1978-1984., Meéxico,
1985.

SARH, CPNH, Proderith, Estudlo socioecondémico y técnicoc producti-
vo, provecto pllioto Atoyac, Veracruz, Meéexico, 1980.

89



SARH, TPNH, Proderith, Gula permanente de investlgaclon, Mexico,
1982.

SARH, CPNH, Proderi1th, Memorlia general, proyecto Pulal Coy 11,
Méx lco, 1985,

SARH, CPNH, FAQ, Provectos piloto para el desarrollo de las
pianiciles costeras del Golfo de México, Estudio Socioecondmico,
Mexico, 1976.

SARH, CPNH, Proderith, Sistema de monitorepo ¥y evaluacion del
Proderith, México, 1983,

SPA, AID, USDA, Guatemala, analisls del Impacto de crédlio de
fincas peguefias sobre 1ngreso, emplec v producclion agropecua-
ria, Guatemaila, 1976.

SPP, Encuesta nacional de Ingreso vy gasto de los hogares, Meéxico,
1977.

SPP, Encuesta nacional de tngresos de los hogares, Mexico, 1979,

STPS, Encuesta de ingresos ¥y gastos famillares, Mexico, 1975.

60



ANEXQO ESTADISTICO



AREXD 1

Fuente del ingreso famifiar por proyecto y por estrato
soc ioecondmicos, 1984

{Porcentaje)

Acapetahua Atoyac Tantodn TYizimin Zapotal General

Ut1iidad agropecuaria 68 72 55 26 43 63
Mano de obra famillar 5 8 4 12 n 7
Servicios al sector agropecuario 27 3 39 21 16
Ingresos de otros sectores 17 2 41 46 17

100 160 100 100 100 100

Excedentar los

Ut idad agropecuaria 73 I 54 35 &5 86
Mano de obra familiar 3 7 3 7 6 5
Servicios al sector agropecuario 24 3 43 12 14
Ingresos de otros sectores 15 46 3 15

100 10 100 100 100 100

Subsistencia

Ut111dad agropecuaria 61 62 57 21 36 54
Mano de obra familiar & i 4 22 13 g
Servicios al sector agropecuar to 33 7 33 48 19
Ingresos de otros sectores 21 & 2 51 18

120 100 100 100 100 100

Infrasubsistencia

Ut1}idad agropecuaria 88 B1 55 17 31 51
Mano de obra famiiiar 6 14 5 14 19 11
Servicios al sector agropecuar o 26 2 40 n 18
Ingresos de otros sectores 23 47 50 20

100 100 100 100 0 100




ANEXD 2

Distribucidn del ingreso familiar por estrato socloecondmlco
sector e]idal, 1984

(Porcentaje)

Estratos socloeconomicos

Proyecto Total  Excedentarios Subsistencla Infrasubsistencla
Acapetahua 100 51 27 22
Atoyac 100 72 17 N
Tantodn 100 57 28 15
Tizimin 100 54 30 15
Zapotal 100 53 29 8

Total: 100 B3 23 14




ANEXD 3

Fuentes del ingreso familiar y montos promedic, 1984

Conceptos Total Acapetahua Atoyac Tantean TizimIn  Zapotal
General
Utilidad agropecuaria 496.5 706.6 776.4 4701 88.7 355.7
Mano de obra £8.5 50.4 88.% 34 45.6 9.7
Servicios proplo sector 145.5 272.9 27.3 328.7 78.8
Otros servicios 145.5 188.3 20.1 165.7 374.8
Suma 856.0 1'025.9  1'080.6 850.3 375.8 824.2
Excedentar |os
Ut lidad agropecuaria 1288.2  1°618.0 1°873.9  866.9 247.8  1'243.3
Mano de obra 96.1 77.8 168.5 48.1 48.5 144.5
Servicios propto sector 268.2 522.3% 23.1 690.3 84.9
Otros servicios 288.5 376.8 325.5 888.0
Suma 17923.0 2°218.1  2°442.3 1'805.3 707.5 2°275.8
Susistencla
Utilidad agropecuaria 338.7 £99.3 356.1 409.0 59.4 245.9
Mano de obra 57.5 53.6 54.0 28.7 22.1 88.8
Servici0s propio sector 127.8 320.5 42.3 236.8 135.8
Dtros servicios 115.0 11%.6 43.0 8.7 340.8
suma 639.0 983.4 572.0 7.5 283.0 675.6
Infrasubs|stencia
Ut 1idad agropecuarta 192.3 321.2 235,86  220.6 40.3 132.3
Mano da obra 41.5 29.5 55.9 21.3 33.2 79.1
Serviclos propio sector 67.8 6.1 160.5 52.2
Otros servicios 75.4 124.5 B9.7 111.6 208.0
Suna 377.0 475.2 387.3 402.8 237.3 419.4




ANEXOD 4

Consume familiar promedic por proyecto y estrato socioecontmico
sector ejidal, 1984

{miles de pesos)

Proyectos
Concaptos Acapetahua Atoyac Tantocdn TrzimIn Zapotal Tota!l
Generai
Alimentac 16n 403.0 674.5 262.0 168.0 438.0 306.6
Vestido y educacion 164.0 225.0 104.0 50.0 85.0 88.1
¥ivienda y servicio 116.0 145.0 87.0 13.0 35.0 B3.1
Transporte 58.0 83.0 61.0 21.0 20.0 41.8
Médico 24,0 79.4 18.0 18.0 52.0 2.1
Otros 58.0 106.0 g7.0 26.0 26.0 54.0
Total 823.0 1,322.9 609.0 296.0 654.0 582.5

txcedentarios

Alimentacion 539.0  275.4 389.0 258.1 768.0 458.2
Vestido y educacidn 331.0 91.8 174.0 50.0 146.0 155.3
Vivienda y servicio 283.00 73.4 112.0 10.7 73.0 118.5
Transporte 111.00 49.0 143.0 43.5 49.0 7.6
Médico 78.0 49.0 20.0 29.7 122.0 58.2
Otros 174.0 73.4 174.0 31.2 61.0 106.8
Total 1,577.0  512.0 1,022.0 423.2  1,219.0 970.6
Subs|stencia
Al imentac16n 433.0  213.% 236.0 130.0 454.0 298.2
Vestido y educacidn 175.0 84.D 87.0 3.5 92.0 90.5
Vivienda y servicio 67.0 23.0 86.0 14.7 39.0 42.8
Transporte 76.0 30.5 44.0 15.0 20.0 37.3
Méd 1o 17.0 15.2 19.0 13.6 46.0 21.3
Otres 59.0 15.2 96.0 33.2 7.0 42,6
Total 827.0 381.4 548.0 238.0 658.0 532.5

Infrasubs [stencia

Al imentac ion 219.0 194.3 186.0 143.3 20%.0 218.1
Vestido y educacion 76.0 39.5 72.0 55.8 54.0 57.2
Vivienda y servicio 9.0 30.0 22.0 11.7 2.0 21.5
Transporte 40.0 186.5 24.0 9.5 17.0 21.4
Med fco 9.0 26.3 22.0 13.2 29.0 17.8
Qtros 37.0 23.0 18.0 13.5 13.0 21.4

Total 450.0  328.6 344.0 241.0 417.0 357.5




ANEXD B

Consume famillar por proyecto y estrato
soc icecondmico, 1984

{Porcenta Je)
Proyectos

Conceptos Acapetabua Atoyac Tantodn Tizimin Zapotal Total
General
Alimentac lén 48 51 43 57 67 53
Vestido y educacidn 20 17 17 17 13 17
Vivienda y servicio 14 1 1t 4 & g
Transporte 7 7 10 7 3 7
Madico 3 6 3 6 8 5
Otros 7 8 18 g 3 9

Tatal 100 100 100 100 100 100
Excedentar (os
Alimentac idn a8 45 33 61 63 47
Vestido y educacion 21 15 17 12 12 17
Vivienda y servicio 18 12 11 3 B 12
Transporte 7 8 14 10 4 8
Medico 5 B 2 7 10 6
Otros 11 12 17 7 5 10

Tatal 100 100 10G 100 100 100
Subs|stencia
Afimentac)én 83 56 43 55 69 56
Vestido y educacion 21 22 16 13 14 17
Vivienda y servicio 8 6 12 6 B 8
Transporte 9 8 8 8 3 7
Madico 2 4 4 ] 7 4
Gtros 7 4 17 14 1 B

Total 100 100 100 100 100. 100
infrasubs Istencla
Al imentacion 62 58 54 58 66 50
Vestido y educacion 17 12 2 23 13 17
Vivienda y serviclo 2 8 7 5 7 6
Transporte 9 ] 7 4 4 6
Méd lco 2 8 [ 5 7 5
Otros g 7 5 5 3 §

Totali 100 100 100 100 100 100




ANEXD 6

Impactos product ivos {1979-1984)
preclos constantes

Producclon total Ut11idad total
{tone ladas) (mligs de pesos)
1878 1930 1981 1852 1983 19584 1979 1980 1981 1982 1933 1984

Acapetahua
Basicos 648 12385 12784 2238 13544 20650 -7032 3389 5067 8588 10378 15 280
Comercrales 793 1458 25859 17368 19233 20650 5826 17261 42945 26807 22543 30 %7
Parennes 19 437 19589 21680 22921 27133 428 37740 37270 38824 36999 43 434 84 235
Ganader la
-£)1dal 3680 4 06! 4336 4098 6 267 B 267

Carre 150 161 178 160 168 169

Leche 305 383 363 358 31 |
-F Propledad 2800 33WFT 3WE 2N 4 442 4 242

Carng 98 108 109 108 109 109

Leche 258 4 04 52 304 304

Suptotal 43003 65368 8342 TS 208 87080 1411
Atoyan
Bésicos 15579 19435 11830 19765 10882 13276 =524 2175 -25800 9805 -5286 14 475
Comerciales 34610 20048 24 881 50831 60403 56 913 §2620 B3311 S5 150 123923 145527 128 916
Perennes £ 319 7 473 8 020 7 aay 5916 10 874 8285 2162 23185 22892 16 808 3} 682
Ganader [a
-E)idal 6255 6738 T8 742 7 540 9 452

Carme 548 565 530 522 627 627

Leshs 474 485 544 534 539 539
- Propledad 3482 382 407 393 4150 4 150

Carne 198 203 234 230 220 220

Leche 165 168 199 181 18 181

Subtotal 170039 97 476 B4 820 167 845 168 739 188 B75
Tantodn
Bdsicos 1M 2 597 170 181 32774 W13 -3 012 a0 -452 -0 384 4 16 10 330

Comerciales 11 ATS 35 71 15 B9? 3457 26428 458672 9340 54182 12131 -36 B56 45 258 §8 341
Ganader la

-E]idal BOOB 8255 1058 11118 11118 1 118
Carne 37 326 401 420 420 420
Leche 1 141 75 175 175 175
Subtotal 14335 737257 22266 -35923 6D 790 90 388
Tizlnin
Bisicos 3 407 $595 9208 10121 13147 13 1Y -7 851 -11 056 75 1632 -13919  -82N
Ganader la
-Fjidal iz 146 19 220 19320 20263 20283 0263
Carne 248 1202 i317  13%  135% 1358
-Ap1eultura 758 154 240 40 260 260 334 1700 5040 897 336 33
Subtotal 4823 9864 24435 22792 6680 12 388
Zapotal
Basicos 766 782 73 1218 208 885 52 -80  -987 352 4807 -1 033
Perennes 62 240 337 372 876 839 -5 513 802 2002 1607 -2 367 -1 576
Comerc 1i0g 3800 310
Ganader {a
t)idal 70335 33785 49771 47 W6 4T 366 47 365
Carne 560 1015 1258 Y25 1275 1275
Leche 1 030 1144 25N 2588 2568 2 568
Subtr il 14 874 34 507 50 376 52 495 43 916 44 757
Bas icos 28762 39955 36414 54 26) 42861 5B 156 -16 0% -3 250 -33 208 13 190 197 308N
Comerciales 54 231 81 169 66 832 71 656 109 851 126 757 98 115 148 354 111 226 113 074 2136368 228 8
Pararnes 27618 27522 30046 31200 33725 53 988 53493 72857 G401 61498 57875 11434
Ganader [a STEGR0 80189 98196 96 674 101 146 103 058
Carpe 5 719 BT 4126 4182 4176 T 176
Leche 2 370 3225 4156 40688 4118 4118
Gran total 192 361 298 143 240 317 284 636 372 855 477 044

fuente Residencias Proderith (Servicio de Asistencia Técnlca)
Precios 1979
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